AU, 2
GITTA DI ERCOLANG
Provincta di Napoli
SETTORE AFFARI GENERALI E PIANIFICAZIONE
SEZIONE GESTIONE E SYILUPPO DELLE RISORSE
ORGANIZZAZIONE E METOD!
Prot. N. 20157
28.04.2014
Al Sindaco.
D.C. Al Segretario generale
SED}

Oggetto: Nota dell’0.LV, prot, n. 2192 del 17.01.2014 ad oggetto: “proposta di valutazione annuale del
personale Dirigente — annualita 2012”7 - IPOTES] VALUTAZIONE DIRIGENT! - INVIO

L'Organismo Indipendente di Valulazione della Performance di questo Ente, con fa nota indicata in oggetlo,
ha licenziato la proposta di valutazione dei risuitati delia dirigenza di questo Ente relativamente ail' annualita
2012.
Tale nota ¢ stata trasmessa a questo Ufficio dal Segretario Generale con la seguents indicazione: "Copia uff.
Personale per proposta delibera GC - 17/01/2014”,
Dallesame defla proposta si evince che i seguenti settori hanno conseguito un Valore di Risuliaio Parziale
nulio “non valutato”; Settore Affari generali e pianificazione; setiore servizi per iz tutela dei diritti del cittadino e
nubblica istruzione; Avvocatura affart generali {rectius affari legali settore privatistico); settore interventi per la
cultura, I tempo libero, lo spart ed il turismo; settore servizi tecnict. Il predetto valore ¢ stato attributto per
fassenza di obiettivi specifici nel PDO 2012.
Di conseguenza ¢ stata predisposta {a proposta di valutazione delle prestazioni comportamentali dei dirigent
anno 2012, composta dai seguenti documenti:

1. prestazioni comportamentali 2012;

2. griglia di valutazione 2012

3. schede valutative 2012; ‘
Naturaimente per i settori senza valore di risultaio parziale non é stato possibile procedere alla valutazione
~ delle prestazioni comportamentafi.
Si resta in attesa delle valutazioni della S.V. af fine di poter procedere alia predisposizione delfla proposta
deliberativa per la Giunta di formalizzazione della valutazione al fine dell'attribuzione dellindennita di risultato
dirigenziale annc 2012,

I Vice Dirigente

‘ CateIIoBﬁmbi
—// \'—,._,__
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CITTA’ DI ERCOLANO

(Provitcia di Napoli)

GIUNTA COMUNALE

Alla voce valore di risultato scaturente dalla sola prestazione di risultato vengono applicati
due ordini di parametrazioni corretiive, le prime scaturenti da una serie di pesi a dei fattori
comportamentali (ALLEGATO A), le seconde dal valore defla complessita nel raggiungimento deghi

obiettivi, e cui variabili sono rappresentate da un “trittico” di elementi valutativi:

*  Tipologia di obiettive (moantenimento, ompliomento gquantitativo, miglioramento

gualitative /o economico, innovativo/sviluppo);
= Numero di dipendenti “apicali” e “subapicali”;

Il vafore di risultato definitiva pertanto & il risultante del prodotto tra il valore di risultato
parziale ed il correttiva finale derivante dalla valutazione sia della prestazione di comportamento che

della complessita.

La Valutaelone delfle Prestazioni Cempartamentali Dirigenziali - Anne 2012



CITTA> DI ERCOLANO -

{Provincia di Napoli)

GIUNTA COMUNALE

TABELLE E SCHEMI RIGUARDANTI 1.A COMPONENTE COMPORTAMENTO

Al fini del comportamento, sono stati presi in considerazione due parametri:

- lasensibilita dimostrata dai dirigenti verso 'attivitd di controlio di gestione;

- lo spirito di iniziativa e la pariecipazione concreta dimostrata dal dirigente nel confronti

dell'attivita di programmazione,

Per guanto riguarda lattivita di controllo di gestione I"Amministrazione ritiene di basare [a sua

valutazione sulla partecipazione dimostrata daf dirigentf al processo di controllo di gestione in termini di

rispetio dei tempi nella trasmissione dei report e di precisione ne! contenuto dell'informazione

trasmessa.

In particolare per quanto riguarda il rispetto dai tempi nella trasmissione delle schede soggette a

compilazione la griglia di valutazione & la seguente:

schede sogzeatte a compilazione

VALORE

I dirigente risponde nei tempi alla trasmissione delle | 1,5

Il dirigente risponde dopo un primo sollecito alla 0,6

trasmissione delle schede soggette 2 compilazione

S|
Il dirigente risponde dopo diversi solleciti  alla 0,5
trasmissione delie schede soggette a compilazione
3
La Valutazione delle Prestazioni Compoertamentali Dirfgenziali - Anno 2012
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CITTA’ DI ERCOLANO

{Praovincia di Napali)

GIUNTA COMUNALE

Per guanto riguarda la precisione nell'informazione delle schede soggette compilazione la griglia di

valutazione & la seguente

I dirigente & preciso ¢ dettagliate. indica gli estremi dei documenti 1,5
dai quali si evince il raggivngimento degli obiettivi o | motivi e gli atti

per i guali non sona stati raggiunti gli ohlettivi.

Il dirigente & poco preciso e dettagliato. Indica sinteticamente di aver 0,6
raggiunto o meno gli obiettivi

Il dirigente presenta delle schede confuse e compilate solo 0,5

parzialmenie.

Per quanto riguarda la partacipazione allattivitd di programmazione si ritiene di basare la

valutazione sullo spivito di iniziativa e sulla partecipazione concreta dimastrata da ciascun dirigente sia

durante il processo di programmazione realizzate in fase di definizione degli obiettivi che durante la

gestione.

0 dirigente & attivo e nel corso della gestione riferisce al direttare
generale in merito alla possibititd di fare progetti innovativi e
cronogrammare dettagliatamente lo sviluppo futuro di un attivita

15

I} dirigente solo raramente nel corso della gestione riferisce al
direttore generale in merite alla possibilita di fare progetti innovativi
e cronogrammare dettagliatamente lo sviluppo futuro di un attivita

0,6

L
il dirigente solo raramente nel corso delfa gestione riferisce al

direttore generale in merito ala possibilita di fare progettt innovativi
e cronogrammare dettagliatamente lo svituppo futuro di un attivita

L

0,5

La Vatutarione delle Presiazioni Comportamentali Dirigenziah

- Anno 2017
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CITTA’ DI ERCOLANO

(Provincia di Napoli)

GIUNTA COMUNALE

TABELLE E SCHEMI RIGUARDANT! LA COMPONENTE COMPLESSITA’

Gli obiettivi assegnati a ciascun dirigente, cosi come previsto nel PDO, sono stati suddivisi in tre
tipologie, alle quali corrispende un posizionamento specifico sulla rappresentazicne matriciale, Si
rcavano dalla rappresentazione cartesiana sei quadranti contraddistinti dalla tipologia di obiettivo e
dalla duplice suddivisione del personale apicale e subapicale del personale di ciascun settore. ia

numetosita del personale & stata suddivisa in due macroclassi:

dipendenti di Categoria CeD:dal~10edallin poiin una logica crescente sull’asse delle ordinate del

grafico cariesiano.

Numerc

Oltre 10
(B)

di personale

diCTGCeD

Fino a 10
(A)

Ampl. Quant.

(1)

La Valutazione delle Prestazioni Comportamentali Dirigenziali

Miglior, Qual, efo
econ.

{2)

innovazione

(3]

- Anna 2012




CITTA’ DI ERCOLANO

(Provincia di Napeli)

GIUNTA COMUNALE

QUADRANTE DI RIFERIMENTQ

GRIGLIA DESCR!TTIVA Bl

PONDERAZIONE ASSEGNATA

RICADENTE SUL SISTEMA RIFERIMENTO
MATRICIALE

Al Livello di complessita basso nellz tipologia di 2
obiettivo con un numero non elevate di
personale asseghatio al setiore

A2 Livelto di complessita medio nella tipologia di 6
obiettivo con un numers non elevato i
persanale assegnato al setiore

A3 Livelle di camplessita elevato neliz tipolagia di 10
obiettivo ¢on un numero non elevato di
personale assegnato al settore

Bl Livello di complessita basso nella tipologia 1
ohiettiva con un numero elavato di persanale
assegnato al sattore

B2 Livello di complessita medio nella tipologia di 4
obiettiva con un numero elevato di personaie
assegnato al settore

B3 Livello di complessita elevato nella tipologia di 8

abiettiva can un numero alevate di persanale
assegngto al setiore

Ciascun obiettivo assegnato ricadra in uno dei sei quadranti, il velore complessivo assegnato al settore

per il fattore complessita sara dato dal coefliciente correttivo assegnato a ciascun intervallo scaturente

dalla sommatoria dei prodotti delle singale porderazioni.

Lo Valutazione delle Prestazioni Comportamentali Dirigenziali

- Apno 2012
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CITTA” DI ERCOLANO

(Provincia di Napoli}

GIUNTA COMUNALE

INTERVALLO FATTORE COMPLESSITA’ COEFFICIENTE
CORRETTIVO
COMPLESSITA’
Dalas 1,2
Da6ui3 1,3
Dal3al8 14
Dal8al25 1,5
L
Do 26 a 30 1,7
intermedio.:  v.r.p. x coefficiente comportamentale

fattore complessiti:  intervollo fattore complessité X coefficiente correttivo

VALORE DI RISULTATO BEFINITIVO :  W.r.i. x fottore complessita

La Valutazione delie Prestazioni Comportamentali Divigenaali

- Anno 2012

risultato



CITTA’ DI ERCOLANO

(Provincia di Napoli)

GIUNTA COMUNALE

VALORI DI RISULTATO COMPLESSIVI DEFINITIVI

AVVOCATURA PUBBLICISTICO 183,60

AVVOCATURA PRIVATISTICO

AFFARI GENERALL E PIANIFICAZIONE

L CULTURA, TEMPO 1.1B., SPORT E TUR.

I

SERVIZI SOCIALI

ATTIVITA’ PRODUTTIVE 183,60
PIANTFICAZIONE URBANISTICA 88,40
DEMOGRAFICT 88,40
SERVIZI TECNICI
'POLIZIA MUNICIPALE 79,56
ASSETTO E GOVERNO DEL TERRITORIO 53,04

FINANZE E CONTROLLO 43,93

La Valutazione della Prestazioni Compartamantali Diriganziali - Anno 2012
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CITTA’ DI ERCOLANO

{Provincia di Napoli}

GIUNTA COMUNALE

SCHEDE DI DETERMINAZIONE
DEI VALOR! D! RISULTATO COMPORTAMENTAL
SETTORIALI
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La Valutazione delle Prestazioni Comportamentali Dirigenziali - Anno 2012
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