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Dott. Vincenzo Strazzullo -

ep.c. al Segretaric Comunale

dott. Ferdinando Guarracino

Oggetto: proposta di valutazione annuale del personale Dirigente — annualiti 2010

I sottoscritti dott. comm. Ciro Alcampora, dott. comm. Antonio'SCOGnamiclio e Avv. Paolo
Colint nella loro qualitd di componenti ’Organismo Indipendente di Valutazione di cui al
Regolamento per il funzionamento dei IllUOVI controlli approvato con delibera di Giunta n° 179 del
29/11/2010 modificato con delibera di GC n® 204 del 29/06/2011

Premesso che

- quest’Organismo, ¢ in carica dal|13/02/2012 ed operativo dal 15/02/2012 e, dunque, non ha
in alcun modo partecipato negli anni 2010 e 2011 alla vita Istituzionale, Amministrativa ed
Organizzativa dell’Ente;

- relativamente alle annuvalitd 2010 e 2011 non & stata adottata dall’ Amministrazione
Comunale di Ercolano nessuna metodologia di valutazione che recepisse le disposizioni di
cui al D.1gs. 150/2009 recante atthazione della legge 4 marzo 2009 n® 15;

- relativamente alle annualita 2010 e 2011 non risulta essere stato in carica ne prorogato il
mandato de] Nucleo di Valutazione di cui al precedente sistema dei controlli interni il quale
con la valutazione della annualitd 2009, integrata nel 2011 sempre con riferimento alla
predetta annualita, sembrerebbe aver cessato le sue funzioni;

- la norma transitoria dell’art. 30 |D. lgs. 150/09, stabilisce che ove non siano costituiti gli
Organismi Indipendenti di Valutazione, continuanoc ad operare gli uffici ¢ 1 soggetti preposti
all’attivita di valutazione e di controllo di cui all’art. 6 D. 1gs. 286/1999;

- questo Organismo dopo aver approfondito le fonti normative e di prassi che disciplinano lil
materia, (Dlgs130/2009 Delibere CIVIT, accordo ANCI/CIVIT, Reg. Comunale Intc1g'10\
Degli Utfici e dei Servizi, ecc.), ha espresso i suoi dubbi circa la legittimazione ad espumer\‘ \'%
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Al Sindaco della Citta di Ercolano

o
pﬁggz“ » ;;".".__ﬁ._ . Dott. Vincenzo Strazzullo
NpERO sz ‘ :

/U'uqix% e Q{"( ol Al Segretario Generale della Cittd di Ercolano

b = el ot Dott. Ferdinande Guarracino

Corso Resina — Palazzo di Citta
80056 ~ Ercolano (NA)

Oggetto: Trasmissione proposta di valutazione del personale Dirigente — annuatita 2010

I sottoscritti componenti I’Organismo Indipendente di Valutazione trasmetiono quanto in
oggelto,
Nel restare a disposizione si porgono i migliori saluti.

Ercolano, 29 marzo 2013

J / /
Reonamiglio
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una valutazione sulle performance dei Dirigenti per attivithd svolte dagli stessi nell’anno
2010 ¢ 2011 ovvero prima che quest’Organismo fosse stato nominato.

Part. 10 V° comma del D.Igs 150/09, recita “In caso di mancata adozione del Piano della
performance €' fatto divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti che
risultano avere concorso alla mancata adozione del Piano, per omissione o inerzia
nell'adempimento dei propri compiti, e 'amministrazione non pud,procedere ad assunzioni
di personale o al conferimento di incarichi di consulenza o di collaborazione comungue
denominati”; '

aliresi che Part. 29 Disp. Trans. (Inderogabilitd) dello Stesso Decreto, sancisce la
inderogabilita dei principi enunciati nel Titolo II e che di diritto sono inseriti nei CCNL at
sensi degli artt. 1339 e 1417 secondo comma ¢.c.

quest’Organismo, tenuto conte di quanto espresso in precedenza, ha ritenuto di richiedere
parere alla CILV.I.T,, la quale, in attuazione di un accordo con I'ANCI, ha riscontrato la
richiesta per il tramite di quest’ultima nel seguente modo: “Posto che la materia non puo
che essere oggetio di auionoma regolamentazione da parte dell 'Ente, in merifo, si ritiene
che la valutazione per le annualiia precedenti pud essere effettuaia solo ed esclusivamente
se in relazione a tali annualita era stata preventivamente, formalmente, adoltata una
melodologia di valutazione ed erano stari assegnati i relarivi obbiettivi al personale da
valutare. In assenza di tali presupposti, dungue, pare non possibile procedere alla
valutazione delle performance individuali ed organizzative del personale. etc etc .”
(Allegato n® 1) '

quest’Organismo dopo aver acquisito detto parere, se pur non del tutto esaustivo, ha
maturato la seguente valutazione ovvero che [’Ente ha adottato 'Ordinamento degli Uffici e
dei Servizi che definisce dei principi ai quali gli organi competenti dovranno attenersi, ma
che lo stesso non contiene la imetodologia da utilizzare per la valutazione della performance,
come previsto dal D.gs. 150/09 e dalle numerose delibere della assunte dalla CIVIT e
dall’ ANCTI alle quali ¢ opportuno uniformarsi;

L’OIV non poteva di fatto operare, mancando per le annualita 2010 ¢ 2011 la preventiva
approvazione dello strumento ovvero il “Sistema per la misurazione ¢ valutazione della
performance™ attraverso cui lo stesso Qrganismo e le struiture operative dell’ENTE devono
dare attuazione al D.lgs. 150/2009;

La Giunta Comunale della Citta di Ercolano con delibera n® 89 del 29/07/2010 ha:

a) approvato il Piano Esecutivo di Gestione, il Piano degli Obiettivi ed il Piano degli
Standard per I'anno 2010 cosi come predisposti dal Segretario Generale;

b) autorizzato il Nucleo di Valutazione ad adottare eventuale metodologia valutativa
dell’attivitd Dirigenziale per I'anno 2010 differente da quella prevista dal
Regolamento Comunale per la Dirigenza;
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c) di disporre che i Dirigenti sono tenuti a riferire sull’andamento delle attivita su
richiesta del Segretario Generale;

d) di trasmettere copia della delibera de quo ai Dirigenii, al Sindaco ed alla Giunta e
al Segretario Generale;

I’Organo Politico, tenuto conto di tali osservazioni, con proprio atto di delibera (n® 220 del
05.07.2012), ha ritenuto opportuno precisare ed indicare specificamente nell’attuale
Organismo, il soggetto che debba compiere la valutazione per 'annualita 2010 e 2011,
disponendo quanto segue:<<in attuazione delle disposizioni del D.lgs. 27/10/2009 n° 150
cosiddetto Decreto Brunetta per il periodo dell’esercizio finanziario 2010 e 2011 la
misurazione e la valutazione della “performance™ di cui agli arti. 3 ¢ seguenti del D.lgs.
150/2009 sara effettuata, per i Dirigenti attraverso la verifica del raggiungimento degli
obiettivi prefissi dall’ Amministrazione Comunale contenuti nella Relazione Previsionale e
Programmatica, nel Piano degli Obiettivi e nel Piano degli Standard degli anni oggetto di
valutazione, tenuto conto dei risultati attesati nei report della gestione 2010 e 2011
applicando il sistema di valutazione allegato sub 1 a cura dell’OIV della performance di cui
all’art. 14 del D.1gs 150/2009>>;

La Giunta ha inteso individuare nel Report di Gestione 2010 e 2011 un documento i cui
risultati debbano essere tenuti in considerazione ai fini della valutazione dei Dirigenti per le
annualitd 2010 e 2011 applicando il metodo allegato sub 1) alla delibera n® 220 del
05/7/2010

Quest’Organismo nella sua nota del 10/01/2013 prot. 1200 ha evidenziato I'insufficienza
delle indicazioni contenute nel referto di Gestione, nonché, nell’applicazione della delibera
di Giunta facendo rilevare che manca la possibilita, attraverso ’applicazione del metodo
suggerito dalla Giunta, di tener conto di motivi o cause esterne che hanno impedito ai
Dirigenti eventualmente di raggiungere gli obiettivi assegnati ;

questo Organismo tenuto conto della suindicata Delibera assunta dalla GC in data
05/07/2012 n° 220, ha deciso di esprimere il proprio parere non vincolante in ordine alla
valutazione dei Dirigenti proponendo che la valutazione dei Dirigenti per le suddefte
annualitd venga eseguita anche sulla base di una relazione redatta da ciascun Dirigente in
aggiunta alla applicazione della metodologia proposta dalla Giunta.

Nella riunione promossa dal Sindaco del 29/01/2013 presenti il Sindaco, il Segretario
Comunale, ’OICG e I’OIV si & concordato di richiedere ai Dirigenti una relazione per
ciascuna delle annualita 2010 e 2011 con I"obiettivo di assumere ulteriori informazioni sulle
attivita poste in essere dai Dirigenti per le annualitd in valutazione che potessero migliorare
il processo valutativo richiesto all’OTV & chiamato a compiere

Considerato \\
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Che il Sindaco ed il Segretario Comunale nella riunione tenutasi il 29/01/2013 hanno
condiviso il suggerimento dell’OIV in ordine alla integrazione dei criteri in base ai quali
provvedere alla formulazione della proposta di valutazione per le annualita 2010 e 2011

Che in data 15/02/2013 prot. 7312 quest’Organismo ha inolfrato richiesta ai relativi
Dirigenti per la redazione della richiesta relazione di loro competenza individuando nel
28/02/2013 un termine, non perentorio/decadenziale, congruo entro il quale i Dirigenti sono
chiamati a rispondere

Che alla data odierna questo organismo ha ricevuto i seguenti riscontri

Ing. Giorgio D’ Angelo nota del 27/02/2013 prot. 9187 (allegato n° 2)

Ing. Andrea Ripoli nessuna risposta

Doit. Francesco Zentl nessuna risposta;

Avy. Ciro Ignorato nessuna risposta;

Arch. Antonio Sada nota del 5/03/2012 prot. 0009942 (Allegato n® 3)

Dott. Paola Tallarino nota del 4/3/2013 prot. 9756 (Allegato n® 4)

Dott. Ferdinando Guarracino nota del 26/02/2013 prot. 9010 (Allegato n° 5)

Tuito quanto innanzi premesso e considerato quest’organismo ha proceduto come segue:

1)

Applicazione del metodo di cui alla delibera n® 220 del 5/7/2012

Il metodo proposto prescrive che la stima delle performance dirigenziali distinte in
prestazioni di risultato e prestazioni comportamentali si articola secondo tre parametri:

A) Risultato degli Obiettivi Strategici e Innovativi

B) Risultato degli Standard di attivita (cosa si & ottenuto)

C) Comportamento organizzativo (come i risultati sono stati raggiunti)

In particolare a titolo esemplificativo *applicazione del predetto metodo propone:

A) Che gl obiettivi strategici e/o d’innovazione gestionale vanno valutati atiraverso il
rapporto tra la sommatoria del risultato raggiunto e la sommatoria dei valori obiettivo;

B} Che gli standard vanno valutati tenendo conto del risultato rilevato rispetto allo standard
assegnato classificando lo stesso come raggiunto, non raggiunto e non rilevabile ed
atiribuendo un valore pari rispettivamente ad 1,2, 0,8 e neutrale;

C) Che il comportamento organizzativo stima le abilitA relazionali, manageriali e
amministrative del singolo dirigente, la sua capacitd di motivare il personale e di
cooperare con la struttura. La valutazione del comportamento organizzativo si effettua
mediante I'attribuzione di un coefficiente individuato in apposite tabelle predisposte in
attnazione del metodo proposto dalla GC. L’ individuazione di questi coefficienti & dato
ricavarli dalla valutazione operata nel 2009 (pagina 7) dal NdV e viene fatta in base:

a) allo spirito di iniziativa e alla partecipazione concreta dimostrata da ciascun
Dirigente sia durante il processo di programmazione realizzato in fase di
definizione degli obiettivi che durante la gestione; |
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b) alle valutazioni espresse dal Direttore Generale in merito alla partecipazione
dimostrata dai Dirigenti all’attivita di programmazione

D) che la valutazione complessiva ¢ data dalla valutazione della prestazioni di risultato
(obiettivi e attivita ordinaria) e della valutazione della prestazione comportamentale
(comportamento organizzativo).

Esame del referto e delle indicazioni in esso contenute utili ai fini della valutazione

dell’annualita 2010

[1 referto di Gestione per I"annualitd 2010 & stato redatto dall’Organismo Indipendente del
Controllo di Gestione nominato con Decreto Sindacale n® 13 del 31/01/2012 con decorrenza
15/02/2012 e composto dai Signori Mauro Pietro Paolo, Diego Castaldo e Ferdinando -
Guarracino. Si & ritenuto utile esaminare e tener conto di detto elaborato (anche perché cosi
suggerito dalla Giunta Comunale) a1 fini della valutazione in formazione in quanto lo stesso
& stato redatto come gia detto dall’OICG il quale vede tra i suoi componenti il dott. Diego
Castaldo impegnato nelle attivita del controllo di gestione del Comune di Ercolano gia da
alecuni anni e dal dott. Ferdinando Guarracino che svolge anche le funzioni di Segretario
Comumnale. Detto Report di Gestione ¢ articolato in una Relazione Generale al quale
risultano allegati:

a) La Relazione Consip

b) La Scheda monitoraggio opere pubbliche

¢) Le Schede analitiche di rilevazione del grado di conseguimnento degli obiettivi da
PDO - ALLEGATO A

d} Le Schede analitiche di rilevazione del grado di rispetto degli Standard da PDS —
ALLEGATO B

e) L’Elenco analitico dei capitoli di spesa e di entrata concernenti }’andamento
gestionale 2010 suddivisi per centri di responsabilita e programmi —ALLEGATO

C
f) L’Elenco del personale in servizio assegnato ai servizi e at settori — ALLEGATO
D

g) L’Elenco estratto in copia degli acquisti di beni e servizi trasmessi dai dirigenti di
settore al controllo di gestione

ed & destinato agli Amministratori Comunali, ai Dirigenti, ai Responsabili di
Posizione Organizzativa ed alla sezione Regionale defla Corte dei Conti della

Campania.
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Nella tabella che segue sono riepilogati i risultati individuati dall’OICG nel proprio
referto per singolo settore. Nell’Allegato 6 sono riportate le conclusioni per setiore
raggiunte dall’OICG (si segnala che in alcuni casi esse non sono pienamente

riscontrabili nelle schede di rilevazione degli obiettivi).

doti.

Francesco Zenti

Settore Obiettivi Anno Obiettivi Anno Grado rispetto
2010 2009 Standard 2010
1 Settore Affari Del due obiettivi Dei quattro obiettivi Dei sei standard
Generali e assegnati risultano assegnati risultano assegnati cingue
Pianificazione  di raggiunti entrambi raggiunti risultano raggiunti
competenza del integralmente 3 ed | mentre uno risulta non
Dirigente uno non raggiunto raggiunto

Pacla Tallarino

risuita non raggiunto

2 Settore Finanza e | Dei quattro obiettivi Pei quattro obiettivi Dei quatto standard
Controlto di | assegnati unoe risulta assegnail nessuno & assegnati 2 risultano
competenza del | raggiunto per intero, 2 stato raggiunto raggiunti, due non
Dirigente dott.. per meta ed uno raggiunti e 10 non

rilevabiii

Nessuno degli

3 Servizi per Passetto | Dei quattro obiettivi Dei tre obiettivi
del  Territorio  di assegnati uno solo assegnati nessuno standard assegnati al
competenza risulta raggiunto risulta raggiunto settore risulta
dell'Ing.  Andrea mentre 1 restanti tre determinabile in
Ripoli risultano non raggiunti quanto non sono stati
trasmessi all’OICG le
schede per la verifica
degli stessi
4 Settore Polizia { Non rinvenibili per Non si hanno Dei quattro standard
Municipale di | mancata trasmissione informazioni al agsegnati due risuitano
competenza del | all'OICG delel schede | riguardo poiché non raggiunti e due non
Dirigente dott. di verifica generale indicate nel referto raggiunti
Francesco Zenti di gestione
5 Settore servizi | Non rinvenibili per Non si hanno Non rinvenibili per
Demografici di | mancata trasmissione informazioni al mancata trasmissione
competenza del § all'OICG delle schede |* riguardo poiché non | all’OICG delel schde
Dirigente dott, Avv. |  di verifica generale indicate nel referto di verifica generale
Ciro Ignorato di gestione
6 Settore servizi per Non rinvenibili per Non si hanno Naon si hanno

le attivita produitive 1 mancata trasmissione informazioni al informazioni al

e lo  sviluppo | all’OICG delel schede | riguardo poiché non riguardo poiché nen
economico di | di verifica generale indicate nel referto indicate nel referto di
competenza del

e
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Avv,
Ciro Ignorato

di gestione

gestione

Settore Servizi per
la tutela dei Diritti
del Cittadine e
Pubbiica istruzione
di competenza del
Dirigente dott.
Francesco Zenti

Non rinvenibili per
mancata trasmissione
all’'OICG delel schede

di verifica generale

Non si hanno
informazioni al
riguardo poiché non
indicate nel referto
di gestione

Non si hanno
informazioni al
riguardo poiché non
indicate nel referto di
gestione

S—

Settore affari Legali
settore

Pubblicistico e
Contratti di
competenza del
Dirigente Avv,

Ciro Ignorato

Dei due obiettivi
assegnhati uno risulta
raggiunto e uno non

raggiunto

Dei due obiettivi
assegnati uno risulta
raggianto & uno non

raggiunio

Non si hanno
informazioni al
riguardo poiché non
indjcate nel referto di
gestione

Settore Affar]
Legali Settore
Privatistico di
colmpetenza del
Dirigente Avv.

Ciro Ignorato

Dei due obiettivi
assegnati uno risulta
raggiunto e Unag non

raggiunto

L’unico obiettivo
assegnato ¢ risuftato
raggiunto

Non si hanno
informazioni al
rignardo poiché non
indicate nel referte di
gestione

10

Settore  interventi
per la Cultura, il
Tempo Libero, lo
Sport ed il Turismo
di competenza del
Dirigente dott.
Paola Tallarino

Non rinvenibili per
mancata trasmissione
ail*OTCG delle schede

di verifica generale

Non si hanno
informazioni al
riguardo poiché non
indicate nel referto
di gestione

Non si hanno
informazioni al
riguardo poiché non
indicate nel referto di
gestione

1

Settore Servizi
Tecnici di
competenza del
Dirigente Ing.

Giorgio D’Angelo

Non rinvenibili per
mancata trasmissione
al’ OICG delle schede

di verifica generale

Non si hanno
informazioni al
riguardo poiché non
indicate nel referto
di gestione

Non si hanno
informazioni al
rigiardo poiché non
indicate nel referto di
gestione

12

Settore
Pianificazione
urbanistica di
competenza del
Dirigente Arch.

Antonio Sada

Dei sei obiettivi
assegnati nessuno
risulta raggiunto

Dei quattro obiettivi
assegnati due
risultano raggiunti e
due non raggiunti

Non si hanno
informazioni a)
riguardo poiché non
indicate nel referto di
gestione

Cio premesso & utlle ripercorrere le conclusioni raggiunte dali’OICG nel proprio
elaborato che si compone cosi come dalio stesso indicato in quattro

.

o

parti ben distinté?‘\
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a) Analisi dell’andamento settoriale che costituisce un approfondimento per unitd
organizzativa di massima dimensione della gestione in termini di grado di
conseguirnento degli obieitivi in relazione al piano dettagliato;

b) Grado di rispetto degli obiettivi qualitativi e temporali in relazione allo strumento
gestionale di programmazione annuale riferito agli standard;

¢) Esplorazione in termini di efficacia, efficienza ed economicita della gestione
degli uffici e dei servizi mediante il sistema degli indicatori;

d) Livello di realizzazione delle entrate e delle spese per unitd organizzativa di
massima dimensione, mediante individuazione della percentuale di utilizzo
delle somme stanziate e mediante il sistema degli indicatori.

Nella tabella che segue sono riportati gli obiettivi assegnati ai Dirigenti con
I'indicazione dei risultati rilevati dail’OICG riportati nelle schede di rilevazione degli
stessi che risultano allegati al referto.

Dirigente  Obiettivi | Obiettivi Obiettivi Obiettivi | Obhiettivi
assegnati | raggiunti | parzialment non non
e raggiunti | raggiunti | rilevabili
Dott. Francesco 9 2 ’ 7
Zenti
Avv. Ciro 11 1 1 1 8 1
lgnorato
Ing. Giorgio l 3 3
D’Angelo
Arch. Antonio 6 6
Sada
Dott. Paola T 4 1 2 1
Tallarino
Ing. Andrea T 4 1 3
Ripoli

L’Organismo del Controflo di Gestione conclude la sua attivita di rilevazione dei
risultati relativa agli obiettivi ed agli standard affermando che “I’andamento
dell’anno 2010 é caratterizzato da un peggioramento dell'efficacia gestionale
inferna, in quanto la percentuale degli obiettivi raggiunti & pari ol 25% degli
obieitivi analizzati” mentre migliore risulta essere il grado di raggiungimento degli
standard in quanto dei 24 standard assegnati il 37,50% (valore assoluto 9) risultano
raggiunti, il 20,83% (valore assoluto 5) risultano non raggiunti ed il 41,67% (valore
assoluto 10} risultano non rilevabili (Allegato n°® 7).

E” del tutto evidente che questa conclusione non pud rappresentare un giudizio sulla
Performance Organizzativa dell’Ente cosi come richiede e la definisce la legge .
Brunetta ma & altretianto vero che deita conelusione meriterebbe da parte ™

deil’ Amministrazione e dell’OICG  un approfondimento. In particolare sembra iy S\\“\\
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manchi da parte dell’OICG una analisi che consenta di comprendere i motivi che
sono alla base di questo risultato poco performante.

Quest’Organismo, infatti, dai dati indicati/rilevati dall’OICG rileva che la maggior
parte degli obiettivi ¢ degli Standard & risultata non rilevabile in quanto i Dirigenti,
secondo quanto affermato dall’OICG, non hanno dato riscontro alle richieste di
trasmissione delle schede di rilevazione che il predetto Organismo ha loro inviato. In
ordine alla now rilevabilitd degli obiettivi e degli standard si pone una questione di
valori da attribuire agli stessi ovvero se escluderli o se attribuire al medesimi una
valutazione negativa al pari degli obiettivi e degli standard non raggiunti.

Su questo punto va senz’altro segnalato che I’OICG ha iniziato il lavoro di raccolta
dati e predisposizione del referto nell’anno 2012, quando alcuni dei Dirigenti non
erano pitt in carica e questo fattore ha sicuramente ostacolato I'attivitd di
refertazione.

Orbene, a parere di questo Organismeo, questa situazione deve costituire un elemento
di attenzione per I’Amministrazione Comunale in quanto sembrerebbe che siffatto
comportamento sia stato attuato dai Dirigenti anche in annualitd precedenti al 2010.
In assenza di un approfondimento si rischia di procedere a valutazioni dalle quali
potrebbero nascere continue richieste di riesame /o instaurazione di contenziosi tra
le parti interessate

In tutti i casi I’ Amuministrazione dovrebbe porre in essere azioni correttive poiché il
disinteresse dei Dirigenti (qualora fosse verificato) pud dipendere da un mancato
coinvolgimento degli stessi neila definizione degli obiettivi o dall’assegnazione di
obiettivi eccessivamente ambiziosi ecc . Quest’Organismo su questo punto e con
riferimento alla annualitd 2010 non pud pronunciarsi non avendo ne partecipato alla

definizione degli obiettivi ne alla rilevazione dei risultati in quanto utilizza il lavoro
fatto dall’OICG.

Altrettanto deve essere comnsiderato un momento di attenzione ia conclusione
raggiunta dal]l’OICG 1n ordine all’analisi generale per indici ed in particolare:

Ratios finanziari e patrimoniali Il grado di attendibilita delle previsioni

- | peggiora per il 2010. E’ in diminuzione
anche il grado di realizzazione della fase
accertativa e impegnativa delle entrate e
delel spese, entrambi si attestano su un
valore complessivo poco superiore al
50% delle previsioni di bilancio

Indicatori  relativi al  grado  di | La gestione 2010 ha smaltito rispetto al
realizzazione finanziaria 2009 meno residui, sia dal lato dei crediti

Al
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che dal lato dei debiti

Indicatori relativi all’origine del risultato | 1.’ incidenza delle disponibilita liquide sul
di amministrazione risultato amministrativo peggiora
ulteriormente  nel 2010. Tende ad
azzerarsi il valore del fondo cassa
comunale. Sul risultato di
amministrazione incide quast totalmente
1} saldo residui, il valore & pari al 92% a
fronte di un valore del 78% del 2009,

Da ultimo si segnala sempre con riferimento al referto che nelle conclusioni_ allo
stesso I’OICG evidenzia guanto segue:

Pur avendo il Comune di Ercolano fatto de grossi passi avanti nella complessa
materia del controllo di gestione, in guanto é state gia aviaio da anni il processo di
pianificazione che vede ['Ente capace di enucleare in maniera anche abbastanza
dettagliata gli obiettivi da perseguire e le relative azioni da imtraprendere per il
perseguimento degli stessi, vi sono ancora forti resistenze che rendono difficile
Uapplicazione in tofo di tale processo. Prosegue ancora I'OICG Si sta facendo
riferimento alla continuata difficolté nel temere distinte le attiviia operative dagli
obiettivi, vi é ancora confusione tra obiettivi di mantenimento ed obiettivi strategici
e/o di miglioramento_(quest’Organismo ritiene opportuno evidenziare che in alcune
schede relative al conseguimento degli obiettivi non & indicato se lo stesso sia un
obiettivo di mantenimento o strategico). Non si comprende il motive dei sistematici
ritardi nella trasmissione delle schede riguardanti i dati richiesti dal controllo di
gestione e forniti dai dirigenti responsabili di settore, rendendo vano il tentativo di
miglioramento in corso di gestione, mediante interventi correttivi, nell’ipotesi di
scostamenti significativi. Spesso i dati forniti dai dirigenti risultano essere scarni o
poco significativi per far capire a chi elabora 'andamento di un fenomeno ovvero il
reale problema. L 'Ente non si é ancora dotato di un sistema di contabilitt analitico
ed economico-patrimoniale nonostante l'argomento sia stato pilr volte inserito in
macrodibaititi ed inserito anche come obiettivo da perseguire all interno del settore
di riferimento con il coinvolgimenio indiretto dell 'intera strutiura organizzativa.

Si segnala infine che I'OICG in ordine alla Relazione CONSIP ex art. 26 legge
488/1999  ha concluso circa Pimpossibilita di rilevare il risparmio di spesa
conseguito dall’Ente e ¢id in quanto 1 Dirigenti competenti non hanno provveduto a
dichiarare ovvero non sono state comunicate alla Direzione Generale e al Controllo
di Gestione 1’esistenza di prezzi di riferimento CONSIP.
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3 Esame delle relazioni richieste ai Dirigenti con nota del 15/02/2013 prot. 7312
Quest’Organismo, come gia anticipato nelle premesse, analizzato il referto di gestione ed il
metodo di valutazione di cui alla delibera di Giunta n® 220 del 5/7/2012 ha ritenuto parziale
il quadro informativo a disposizione per poter compiutamente realizzare la valutazione
richiesta. Per questo motivo ha concordato con il Sindaco ed i Segretario Generale di
richiedere ai Dirigenti di Settore apposita Relazione che consentisse di ottenere quelle
informazioni qualitative/puntuali che mettessero in condizione di comprendere le attivitd
poste in essere nel 2010 ed i risultati raggiunti. In particolare’la Relazione richiesta doveva

a titolo esemplificativo essere articolata come segue:

- Descrizione del Settore assegnato

-~ Valutazione delle risorse umane assegnate al Settore di competenza del Dirigente

- Rappresentazione delle risorse economico finanziarie a disposizione del setiore e [oro
utilizzazione

- Descrizione dei risultati raggiunti in relazione agli Obiettivi di miglioramento qualitativo o
economico assegnati. (particolare cura dovra essere posta  dal Dirigente nel
descrivere/rappresentare le cause del mancato raggiungimento degli stessi)

- Descrizione dei risultali raggiunti in relazione agli Obiettivi di innovazione/sviluppo
assegnati. (particolare cura dovrd essere posta dal Divigente rnel descrivere/rappresentare
le cause del mancato raggiungimento degli stessi)

- Proposte di riorganizzazione del settore di competenza formulate nel 2010, avviate nel
medesimo anno o in annualitd successive e risultati raggiunti

Vogliano i dirigenti interessati considerare i paragrafi indicati solo esemplificativi e non

esaustivi in quanto sara apprezzato ogni altro ulteriore sforzo informaiivo che consentird a

quest 'Organismo di migliorare/integrare il processo valutativo.

Alla predetta richiesta si & ricevuto compiuto 1"15(;0111;1‘0 unicamente dalla dott.ssa Tallarino con nota
prot. 9756 del 4/3/2012.

E” proprio I'esame di questa relazione che evidenzia/conferma alcune criticita che quest’Organismo
ha rilevato. In particolare la relazione della dott. Tallarino evidenzia e documenta (anche attraverso

I’allegazione di uno scambio epistolare intrattenuto dalla stessa con il Segretario Generale) alcune (\ \\’}\,
7 i \\. Y
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criticitd "emerse in ordine alla attribuzione e valutazione degli standard ¢ degli obiettivi assegnati
alla medesima. Il contenuto di detta relazione va interpretato in senso costruttivo in quanto pud
costituire una occasione di confronto tra i diversi attori con la finalitd di giungere ad una
valutazione quanto pit oggettiva posstbile. Quest’Organismo non ha elementi per poter
compiutamente valutare la nota della dott. Tallarino in ordine alle considerazioni che la stessa fa
per cul sospende la valutazione della stessa. Invece, considera sicuramente da accogliere la
richiesta di riesame della rendicontazione degli standard e degli obiettivi assegnati alla medesima
contenuta nel referto e cio alla luce delle motivazioni addotte e soprattutio della tempestivita con la

quale le stesse siano state addotte (vedi la corrispondenza allegata alla sua nota).

Conclusioni

Tenuto conto del ruclo che il Segretario Comunale ha rivestito neli’annualitda 2010 (& bene
ricordarlo ha contribuito alla formazione del Piano degli Standard e degli Obiettivi ed ha
partecipato alla formazione del referto 2010) appare opportuno richiedere allo stesso (vedi verbale
del 26/61/2013 ) la sua collaborazione nella definizione/valutazione degli obiettivi e degli standard
assegnati alla dott, Tallarino.

Per gli altri Dirigenti, invece, quest’Organismo ritiene di dover proporre la valutazione di cui alla
scheda allegata la quale potra/dovrad essere integrata dalla valutazione che la Giunta vorra fare
autonomamente in ordine al comportamento organizzativo e presiazione comportamentale che i
singoli Dh‘ige11ti hanno tenuto/mostrato nel corso delP’annualita 2010 non avendo quest’organismo
piena visibilita del passato e del manifestarsi della vita amministrativa durante I"annualita 2010. A
tal fine quest’organismo ha predisposto un foglio di lavoro che potra consentire alla Giunta, una
volta attribuiti 1 coefficienti comportamentali e di complessita, utilizzando i criteri seguiti dal
precedente NdV, di completare, anche con {"ausilio di questo Organismo, la valutazione dei
Dirigenti per ’annualita 2010. Del pari andra deciso come considerare gli obiettivi e gli standard
non rilevabili ai fini della determinazione della valutazione ovvero se non considerarli o attribuire
alla mancata rilevazione degli stessi un valore negativo ed in che misura.

Relativamente ai riscontri ricevuti dagli altri Dirigenti si rinvia alla lettura degli allegati per
comprendere il perché non si tiene conto degli stessi in questa fase.

Da ultimo questo Organismo ritiene opportuno proposre una riflessione in ordine alla procedura di

individuazione degli Obiettivi adottata nel 2012 e riproposta nel nuovo regolamento dei controlli

A



ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

del Comune di Ercolano

Acampora Ciro’- Colini Paolo - Scognamiglio Antonio

interni. La procedura seguita e quella proposta, infatti, non vedono 1’OIV coinvolto nella fase di
attribuzione degli Obiettivi ed in particolare si ritiene che la stessa non favorisca la conoscenza e
I"interazione tra I’OI'V ed i soggetti da valutare per cui la valutazione alla guale quest’Organismo @&
chiamata ad adempiere soffrira sempre della mancata percezione del comportamento che i singoli
terranno nell’ambito della vita amministrativa e gestionale dell’Ente. Altrettanta difficolta si
rinviene nella analisi degli obiettivi assegnati per il 2010 per i quall sembrerebbe non
immediatamente percepibile Ia finalitd per la quale sono stati assegnati. |

Nel restare a disposizione si porgono 1 migliori saluti.

Ercolano, 29 marzo 2013 P

|
Allegati come richiamati Y AU A 1!\“1"3'” AAAAA ﬁ(
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I, VICE SBGRETARIO GENERALE

Prot. 40/VSG/VN/UPRS /AD/m1-12

Roma, 30 maggio 2012

Egregio Dottore,

la presente in riferimento dlla Sua nota concernente la valutazione della
performance individuale ed organizzativa relativamente alle annualitd precedemnti
all'insediamento dell’'Organismo Indipendente di Valutazione.

Posto che la materia non pud che essere oggetto di autonoma regolamentazione da
parte delPEnte, in merito, si ritiene che la valutazione per le annualitd precedenti pud
essere effettuata solo ed esclusivamente se in relazione a tali annualitd era stata
preventivamente, formalmente, adottata una metodologia di valutazione ed erano stati
assegnalti 1 relativi obiettivi al personale da valutare.

[In assenza di tali presupposti, dunque, pare non possibile procedere alla
valutazione delle petforimance individuali ed organizzative del personale.

Infatti, secondo la disciplina contrattuzale recata dall’art. 17, comuma 1 CCNL
1.4.89 lerogazione dei compensi accessori & connessa all’effettivo miglioramento nei
livelli di efficienza ed efficacia delle amministrazioni e di qualita dei servizi istituzionali
mediante la realizzazione di piani di attivita anche pluriennali e di progetti strumentali e
di risultato basati sui sistemi di controllo quali - quantitativo dei risultati.

Ovviamente, tali sistemi debbono essere preventivamente definiti dalVEnte:
diversamente, non sembrerebbe possibile procedere alla erogazione delle risorse
destinate a premiare la performance individuale ed organizzativa.

Restando a disposizione si coglie 'occasione per inviare cordiali saluti.

Circ Acampora

Organismo Indipendente di Valutazione
del Comune di Ercolano

Corso Reisina 39

80056 Ercolano (NA)

Via. dei Prefeifi, 45 - 00188 ROMA - Tel. 08 880091 - Fax 08 68009;1/

¥
2 - Bmail: inf‘o@anci,.i‘r.\\_ B
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ing. Giorgio D'Angelo
via Cupa Monti, 31

80056 Ercolano (NA)

All’Qrganisme Indipendente di Valutazione

del Comune di Ercelano

Oggetto: Valutazioni delle prestazion! per le annualitad 2010 e 2011,

Con riferimento alla Vs, nota di pari oggetto prot. n, 7312 del 15/02/2013, si premette che lo

scrivente & stato collocato a riposo dat Comune per dimissioni volontarie dat 01/01/2012, per cui Pattivita

di resoconto degli obiettivi individuati e modulati dall’Amministrazione Comunale & stata gia affidata ed

eseguita dal Dirigente che mi ha sostituito.

Di conseguenza per fornire a codesto Organismo ulterior elementi di conoscenza in merito alla

descrizione del Settore assegnato, alla valutazione delle risorse umane disponibili, alle risorse economico-

finanziaria a disposizione e loro utilizzazione ed alle proposte di riorganizzazione del settore, si ritiene pil

appropriato esibire copia di alcuni documenti ufficiali emanati ne! corso del 2010 e 2011, significativi e

rappresentativi della suddetta attivitd svoita.
Augurandovi buon lavero, si porgono distinti satutl.

Ercolanec 27/02/2013

L Qo s o K



- A’Organismo Indipendente di Valutazione

del Comune di Ercolano (Na)

signori ACAMPORA Ciro

COLINI Paolo

SCOGNAMIGLIO Antonio

¢/o Amministrazione Comunale ~ Citta di Frcolano

Corso Resina 39

ERCOLANO

Citta' di Ercolano
~Provincia di Napohi

Prot. 0009942 Ingxdel 0540372013
cmwmsalemopec 3t

1\m'\'\a\ma\%ﬁl\\@ﬁﬂtﬂ:&\}!@ﬁ@\!\a\a

2433060689 4

oggetto: Valutazione delle prestazioni annualita 2010 e 2011

" Vostra nota Prot.n. 0007312 del 15/62/2013

Si riscontra la notz in oggetto

Dott. Antonio SADA




Architetro. SADA. ot ANTONIQ viu dei e Principatd, 63 84722 Salerng

CF :SDANTN S6HIZ D4z ' P.IVA: 04182930653

AR’ Ovganismo Indipendente di Valutazione

del Comune di Ercolano (Na)

signori ACAMPORA Ciro

COLINI Pacle

SCOGNAMIGLIO Antonio

¢/¢ Amministrazione Comunale - Citta di Ercolana
Corso Resina 39

ERCOLANO

oggetio: Valutazione delle prestazioni annualita 2010 ¢ 2011
Vostra nota Prot.p. 0007312 de] 153/02/2613

Nel riscontrare I'oggetto & doverose precisare che il sottoscritto ha assunto I’incarico a far data dal
01.10.2608 fino al 30/06/2011 (Determina Dirigenziale n, 01/29/161 del 01.09.2008 - Settore Affari generali
e Pianificazione) (comma 10 dell’art.50 del TUEL n°267/2000) presso il Comune di ERCOLANO (NA) e
precisamente, con Decreto sindacale n.014/08/UP del 05.08.2008 di incarico di Responsabile degli Uffici e
dei servizi ai sensi e per gli effetti dell’art. 50, comma 10, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 —
per il Settore Planificazione Urbanistica [Responsabile del settore : PIANIFICAZIONE URBANISTICA
comprendente  le  seguenti  umitd operative:  Sezione “PIANIFICAZIONE URBANISTICA”
Sezione:"EDILIZIA  PRIVATA” — Sezione: "REPRESSIONE ABUSIVISMO e CONDONO
EDILIZIQ™}(Esito della selezmne pubblica indetta con determinazione dirigenziale n.01/29/200 del
13.11.2007 e s.m.i.) .

Per quanto di competenza ha gid provveduto a inviare agli organi competenti del Comune di Ercolano quanto
dovuto ¢ richiesto dal Nucleo di Valutazione ed ai Revisori dei Conti ¢/o la Citta di Ercolano, nel periodo di
incarico a termine sopra indicato.

Quanto richiesto ¢ stato prodotio e regolarmente trasmesso e registrato dal protocollo dell’ente.

Si coglie P'occasione per sollecitare gli emolumenti dovuti per i risultati raggiunti dal sottoscritto ed ancora
inspiegabilmente sospest.

Certo di un riscontro sollecito si porgono Distinti saluti

Firmato

" Stodier 085.241062 - fix (099.220587 - mobiler 3484105215

mell: sada@asnovedi  pec: anfoniosada@architettisalernopec.it




CITTA' DI ERCOLANO

(Provincia di Napoli) -
SETTORE FINANZE E CONTROLLO

‘Ercolano, 04 marzo 2013
Prot 9756

AIPO.LV.
e, pe. |- .
Al Sindaco

A'OLC.G

LORO SEDI

OGGETTO: riscontro mnota prot. N. 7312 del 15/272013 - report di gestione anno 2010 -
- Settore Finanze e Controllo Setto: e Tutela del Cittpdino — Settore Culfura, Turlsmo, Sport e
Tempo libero. '
Al fﬁ_le di consentire la valutazione dei risultati conseguiti nel 2010 dalla"soﬁosci'itta, di seguito si

relaziona come da Vs. indicazioni.
© I Settore Finanze e Controllo ha competenza relati

o redigere i bilanci pluriennali ed annuali i previsione;

. assicm‘ére_ il. corretto e tempestivo gvolgimento delle'procadufe di acber’pamentb e di
contabilizzazione in termini economici e finanz ari di tutte le pattite attinenti Iattivita del
COmuUne; |

a acceriare ed affestare la copertura effethva delle spese in Lelazlone alle dlspombﬂltél
esmtentl |

s curare l'accertamento, la contabilizzazione ed il controllo d<31 costi di ‘tutta la struttara e
I atiivita deﬂ ente; | ' _ |

o curarele procedure conncsse ath introiti fman?la i ed ai pagamenti di ordine gcuemle

s esprimere la .conf‘onmta‘t‘ contabﬂe sulle delibgrazioni degli organi di governo e sulle
determinazioni dirigen?iali' . -

o curare la gestione del personale per gli aspett' economici, e prawdennah di caratiere

_ genelale

ato:

>

» assicurare le attivita di provveditorato e d1 econon

natura tributaria.

Corsa Besina 039 - 80056 Ereodmo (N - Tel 0817881177 | CF. 50017980634 - P.L 01345507212 /



- Le quattro sezioni in cui si articola'sono; -

RAGIONERIA, CONTABILITA’ DEL PI]RSO]\ALE ECONOMATO e ENTRATE

(TRIBUTE).

Si passa alla descrizione dogh ufﬁ01 appartenentl a cnascuna sezione e ad una smteﬂca DR

penoramica delle attivita svolte dai smgoh dlpend enti.

SEZFONE RAGIONERIA

sig.ra Teresa D’Antomo Istrutiore Direttivo . ]

Incaricato di Posizione Organizzativa — Viee Dirigente -~
Responsabile

Servizio Contabilita

economica e controllo costi

‘Contabilith ¢ gestione

Contabilith e

Segreteria Dirigénza e

Servizi bilancio di|

finanziaria spesa gestione contenzioso tribntario | previsione € conto
finanziaria entrate : copsuniivo
Responsabile * Responsabile " 'Responsabile - | Responsabile Sig.. - | dott. Paola Tallatino
Sig.ra Teresa De Martinis Formisano Filornena - + Valletd Pio Vincenzo Oliviero sigra Teresa
Istruttore Divettivo. Istruttore - Istruttors Isiruttore direttivo D’ Antonio ;
Amminisirativo Amministrativo sig.ra Teresa De !
' Dott.ssa Impagliazzo Martinis

Emiliana — Istruttére sig. Pio Valietti
direttive sig.ra Formisano !
Filomena i

sig, Vincenzo

" Olfviero

Dott.ssa Nocerino Sara

DeLitteris Carmela |

Istiuttore Direttivo Hsecutors
Sig.ra Cepollaro Patrizia Amministrativo
Istruttore Amaninisirativo ‘
La sigsya I}’Anwmo Teresa, Ishuttcue Dueﬁlvo Incaricato d1 P051210116 Or(famzzama o

%ovnntende a tutti gli adcmpmlentl e le procedute della sezione Ragioneria assumend031 la.

rGSponsablllta comples swa di tutta la Contablhta Generale.

La sig.ra De Marimus Ter esa, Istruttore Direttivo, cura. le seguenti lmec di attmta

analisi determinazioni dirigenziali di i 1n1pegn0 e liquidazione della spesa assunzione impegni di

spesa; hquada?mm

La dott 8sa Noceraino S ara, Istruttore din eﬁxvo cura le secfuenu Hnee di attlvna-

Contablhta IVA: registrazione faiture; 11nputazmnc centri di costo; hquldazmm

. La sig.ra C‘epglla ro Patrma, istruttore (impiegata part 1.11113) cura le secuenu lmee di attivita:

contabilitd IVA: registrazione fattme pignoramenti, conti correnti poqtah

IT sig.

procedure relative al Servizio“Contabilitd e gestione finanziaria entrate”. In part]_colare cura le

Corsg Reséipe .39 - 80056 Ersolaao (N} - Te OSI7881197 - CF. 80017580634 - 1. f)falabf)f’ 2
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Pio Valletti, Istruttore Amministativo, & 1@3ponsab11e degli adempxmc:utz e delle




entrate derivanti da trasferimenti correnri . dello Staro, della Regione; quelle derivanti da
dlienazion, irasferimenti di capitale e da riscossione di credft.r‘;- da accensione di prestiti; do servizi
per conto terzi, nonché gesfione zﬁpporti con il tesoriere ¢ con il concessionario.
La sig.ra De Litteris Carmela, Esecutore Amministrativo cura le seguentl 1111ec ch attivita:
collazionamento atti, collegamemo con alti settori.
- La sig.ra Formisano Filomena, istruttore, cura le seguenti linee di attivita .
* procedure relative all’emissione di mandati, la ge’sti@né dei sospes, fitti passivi.
n sig Oli’wf'iero'Vincenzo, Istruitore Direfﬁ#o; coﬁabdra con la Ragioneria, in patticolare
con la sezione emissione mandati, e inoltre cura le seguenu lince di attivita:
Responsabile Segrctena deﬂa Dirigenza, Responsabile e/o coordinatore procedure di gara del Settore,
Registrazione fatture. | A
La Dott.ssa [mpaohazzo Emiliana, Istruttnre Diretiivo collabora per le attivitd iﬁerenti il

contenzmso trlbuiarlo il rapporto con 11 brokm assmuranvo

SEZIONE CONTABILITA’ DEL PERSO‘IALE

sig Ciro Abete Funzmnarm ' !
Incaricato di Posiziene Organizzativa -- Responsabile - ] :

Servizio Stipendi L "~ Servizio Previdenza 1

Sig. Lauro Adolfo Esecutore - Responsabile Sig.ra Castiello Gabriella

Istruttors ammdinigtrativo

‘Sig.ra Pirrottina Liliana, collahoratare amministrativo

11 sig. Abete Ciro, Funzionario, Jncaricato di Posiziene Organizzativa, sovrintende a tutti gli

- adempimenti e e procedure della’ sezione Contabilita del 'personale  assumendosene la
 résponsabilita c’bmplessi&»“a e, in partiéolare delle seguenti linee di attivita:

analisi determinazioni dirigenziali di impegno e liquidazione della spesa relativame'nté‘ al

pezsonale assunzione impegni di spesa; liquidazioni; elabomzmne stipendi; elaborazmnc IRAP

IVA; contubutl al personale ad a.mnmmstlaton e a plObeSlOHlSti, raccordo con la contabzhta

genérale.

Ii sig. Lauro Adolfo, esecutare ‘cura le secuenu linee di attivita:

comspondenza con Entl trattamento economico accessoiio del pelsonale servizi telematict,
collaborazione con il funzionario responsabile. '

La sig.ra Pirrottina Liliana, collaboratore am’minisﬁ'ativo, cura le seg;uenﬁ linee di attivitd:

frattamento economico accessorio al personale, corrispondenza varia;

La sig.ra Castiello Maria Gabriells, istruttore amministrativo, cura le sepuenti linee di

attivita:

Corro Besina 5,39 - 30056 Ervolang (N4} - Tl 08 ?3’5,5';"?‘.’ P CoT, 8001798063 « BT 01346504712
e




calcolo detrazioni per assenze del personale — jstruzione pratiche di collocamento a riposo;

SEZIONE ECONOMATO

_ Sig.ra Teresa I Antonio — Istruttore Direttivo
| Incaricato di Posizione Organizzativa — Responsabile

. Servizio Approvvigionamenii - . Bervizio Economate | - Servizio Inventario -
Responsabile A Responsabile o Responsabile
Sig.ra I Antonio Serafina - SigraD’Antonip Teresa = = Sig. I¥ Antonio Teresa
Istruttore Amministrativo . Istruttore Direftivo - ‘ Istruttore Direitivo
Sig.ra Formisano Carmela, © © Sig. Andolfi Andrea — Istuitore Sig. Marind Vincenzo Esecutore
collaboratore Direttivo (part time) Sig. De Gastano Vineenzo,
Sig, D’Antonm Serafina Istruttore ssecuiore
. Amministrativo Sig.ra Cozzolino Anna,
Sig.ra Cozzolino Amna, collahoratore
collaboratore : ‘

L2 sig.ra D’Aﬁtonio Teresa, Istruttore . direttivo, Tncasicata di Pésizione 'Oi'galﬁz-zeﬁiva,
sovrintende a tutti gli adempimenti e le procedure 'del_la'sez'ione Economato assumendosene la
responsabilita complessiva e, in particolare'c_lelle seguénti linee di attivita: | | |

gare per forniture di beni mobili ¢ 1112%1'61&2116 di consumo; redazione scritture contabili inerenti
"inventario dei beni dell’Ente; raccordo con la c;o'iltabilité geﬁemié.

LaSigra D’Antonio Serafina, istruttore, cura le seguenti linee'di atiivita: gare per forniture di
beni. mobili, acquisfi in ec:0110m1a manutenzione e assistenza beni mobili, redazione di
determinazioni dlrwenzmll ColIabom 1n01t1e con il Sig. Andolfi Andrea per le stesse linee di
aitivita del predetio. ] _ :

La Sig.ra Formisano Carmela collabcnatow cura le secuenu 111166 di attlvlta _

corrispondenza e ;)10tocolio mtemo deﬂa sezmne rapportl con 1 i"omlton per la manutcnzlone ‘.
g del bem mobill. , _

. 1. Sw Andolﬁ Alndrea 1strutt01e dnet tivo, 1mplegato pal’t-tune cura le segucnn hnee d1 ‘
atthta acqutsh direttt, buon economata, 1cg1§tro di cassa, oneri contrattuali. | ‘ , : |
La Sig.ra Cozzoline Anna, Lollabora.tore, cura le seguenti linee di attivita: : o
inventario informatico dei beni mobili; gestione informatica del magazzino beni di consumo,
uterze, abbonamenti a pericdici, rimborsi permessi feh*lbqiti ét;mnilﬁst;ﬁtbri, qud‘re associatiVe‘.,‘.
1l Sig. Marind Vincenzo, esecutore, cura le seguenti lince di attivitd: gestione del Magazzino
cancellena e stampati; aggiomamento inventario beni mobili.
a Slcr De Gaetano Vmcenzo esccutme cura le seguenti linee d1 attxmta gestione del

-magazzino cancelleria e stampati; aggmmamen_io inventario beni mobili..

SEZIONE TRIBUTE - ‘ . , &\




Sig. Luigi I’ Antonio .
Incancatn di Posizione Organizzativa ~ Responsahile

ICLIMU TaRSU/TARES
Responsabile C ..~ Responsabile L
Sig. Pasqualino Colautuono Istruttore Anrminists atwo : Sig, Cozzoline Saivatore
Collaboratore amminisirativo
Sig.ra Mennella Carmela, collaboraiore . Sigra Mn anda Maria Maddalena Collaboratore
Sig. De Luca Ciro, coliaboratore - amnrministrativo
Sig. ra Ginseppina Madonna, istruttore . Sig. Sannino Carmine, collaboratore
Sig. D'Acunzo Andrea, collaboratore n Sigra Giolitto Mariangela, collzeboratore
Sig. D’ Antonio Ciro, collaborators Sig.ra Papa Anva, collaboratore
Sig. Vangone Salvatore, istrutiore Sig. Bedueei Raffaele, operatore

I1 Sig. Luigi D*Antonie, funzionario, inca:ricatq di Posizione Organiz‘zaﬁ:iva, sovrintende a tutii
gli adempimenti e le procedure della sezione Tributi assumendosene la responsabilita complessiva
e, in particolare delle seguenti linee di attivitd: '

Il Sig. Coiantuouo Pasqualino, istruttore amministrativo, dura le seguenti linee di attivita:

responsabﬂé del procedilﬁenj;o - bonifica dati - inserimento, emissione -accertamenti, emissione

ruoli - provvedimenti di riesame e rateizzi

La Sig.ra Mennella Carmela, collaboratore, cura le seguenu hnec di attivita:

bonifica dati - inserimento pratiche - '1ccertament1

1l Sig. De Luca Civo, coliaboratox:e, curz le seguenti linee di attivﬁé.:

front office - bonifica dati - msétimento pratiche - accertamenti

1 Sig, D’Antonio Ciro, esecutore, cura le seguenti linee di eittivité:

bonifica dati - inserimento pratiche — accertamenti

Il Sig. D’ Acunzo Andrea, collaboratore, cura le seguenti lines di attivita:

‘bonifica dati - inséﬁmélito pratiche — accértamenti
'Il Sig. Vanoone Salva.tore istruttore, cura le sequentl hnee di a‘rtlv1ta

bomﬁca dati - inserimento pr atlche — accertamenti

La Sigra Madenna Gmseppma istruttore ammmlsnatwo curale scguc,nt] lmee di att1v1t1
seorretena coor dinamento ufficio - coIlaboraﬂone con il 163p0nsab1le ativitd amm.va
di interrelazione con altrl uffici comunali ed estenn (C N.C., Catasto, C.OLALA., ecc. )

1 Sig. Cozzolino Salvatore, collaboratore, cura le seguentl linee di atfivita: ;
accertamenti e liquidazioni del tributd—.fomnazione, e}.aborazione, trasmissione ruoli front office
- rapporti con il,C.N.C. per i ﬂussi dati - - -

La Sig.ra Miranda Maria Maddalena, collaboratore, cura le seguenti lnee di attivita:
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provvedimenti di riesame - - sgravi - rateizzi - Lappozil col C. I\T C.peri ﬂuw dati
11 Sig. Samnino Carmine, ~collab01a101e curale scguenu linee di attivita: .

front office - inserimento dati ed accertamenti.

La Sig.ra Giolitto Marmncela oollabomiore, cura le seguenti !mee di aiimta
front office - inserimento dat1 ed acceriamenu | .

La Sig. ra P'tpa Anna ~ collabcn atore, si occupa degh auccriamen‘u sul temtouo

1L Slo Beducei R’lffaele - operators, si occupa degli accertamenti sul temtono

I’ordinamento degli uffici e dei servizi dell’ente prevede una dotazione forganioa del settore

pari a n. 70 unitd, secondo il.seguente schema:

UNITA’ ORGANIZZATIVE | DIPENDENTI PER QUALIFICA FUNZIONALE .

CATEGORIA E POSIZIONE INIZIALE

SEZ | SER | UFF D[R 3 7 I3 S R R S ) 1 T
- . Staff- - : : : ’

b T e B B [ Z a4

‘D3| Dl Ci B3 | Bl | AL Al AL

4 i 3 1 2. |5 14 | 16 | 7 24 | 270 1o 70

Attualmente, la dotazione organica & composta da n. 37 unita, di cm 1 d111cente 2 ﬁmzzonan 6
istruttori direttivi (uno a part—tlme), 8 istruttori (d1 cul 1 palt-ume}, 11 collaboratou 5 cseoutcu

1 operatore d’archivio e 3 addeiti alla custodia (con dwersq grado di mquadxamento).

Relativamenie alle risorse economico- ﬁna:uzmrlc a d1sp03171one del seitore e la loro |
utilizzazione, si preczlsa che il settore ﬁnanze e controilo gestlsce fe risorse 1e]a1we alle entrate
tributarie, entrate da altri enti di parte corrente non’ aventi spemﬁca destmazzone, ed entrate
extra tributarie di peltmenza. del settore; nattu‘almente il gettore si chupa anche degll.
accertamenti di entrate destinati alla UBSﬁOl’l& di altri settorl, come ad esempio i mutul, le entrate

da altrl enti in conto capltale e le pautﬂe di giro. Pm la parte spesa, si Cfesttscono le r1501se
‘relative alla 1ct11buzmne di tutter 11 pcrqonale tran:ae il trattamento economloo accessorio. che
viene deﬁm’co da ogni 51110010 dirigente per il propno settore le risorse 1elat1ve alle utenze, Ie |

spese cconomali e, quando previsto nel PEG cvcntuah fomltme pamcolan come la massa

chuaua del pex sonale e 1 buoni pasto

In particolare, i1 volume delle risorse gestito ne]l’armo ”’010 & 11assu1mbﬂe nel seguente

schema:



ENTRATE: €5642897000 | - USCITE: €50.110.100,00

In relazmne alla descrizione dei risulati mggmnu sI 11t1ene necessaric controdedurre a quanto

tiportato nel report di gestione dell anno 2010 come secruc

In pi'imo luogo si rileva che a nulla sono valse le indicazioni fornite con le noté della sottoscritta n.
60856 del 29/11/2010 {all A) e n. 51661ch 0s. 122011 (aH B), di 115co1'mo alla nota 50153 del
23.11. 2010, quest ultima a firma del Secuetano Genezale Con la przma, damta 29. 11 2010 g

sottolincava nuovameni.c che non poievano essere assunti come standard procedulc chc non solo .

compnmere in 30 gmrm per TARSU e 60 per ICI il termine per 1 emissione del ruolo coattivo
quando il termine decadenziale stabilito per legge & di ben cingue annj ..

Tale é.ituazione ¢ gid stata ri-marcata negli anni precedenti, evidentemente senza successo.

Si ritiene che la valutazione dell*attivita del chrigente pr:ma e del personalé poi non possa e non

debba tener conto di certe 1111qu1ta che si passa ad ana] 17741 dettaghatamentf*
BI_ANO DEGL] STANDARD.

N. STANDARD | ‘ DESCRIZIQNE INDICATORI ‘ RISULTATO uldlcato dal
‘ ' | ' B o . dlrlgente
‘ 21 .| Visto  regolaritdh © comtabile su | Max 3 gg‘. Favorativi 100% (ovvero rispettato |-
- determine impegno Spesa . N ‘ : sempre i limite temporale
‘ previsto) |

L’0.1.C.G. non considera rilevabile Pattéstazione di raggiungimento del 100% da parte del.

dirigente. Da segnalere la totale mancanza di rilievi &/o reclami da parte degli uffici.

N. STANDARD " DESCRIZIONE INDICATORE RISULTATO indicato dal
' : . _ ‘ , dirigente
s Tempo medio che intercorre tra la | Max 15 gg, 1av9:;a£iyil . 100% (ovvéro rispettato {

data di acquisiiione o dismissions | ' ' sempre i1 limite tsmpora‘le‘
di un bene comunale alla ciai‘é della | ’ | .| previsto) o
relativa «contabilizzazione e
aggiornamento - dell’inventario
comunéle

Anche questa volta non & piaciuta I’espressione sintetica del: 100% per la rilevazione del rispetto

dello standard. L’O.L.C.G. non considera rilevabile Pattestazione di raggiungimento del 100%
da parte del dirigente, . L : | |

N

Carso Resing 1,35 - 30056 Brondano (INA) - Vol 08778817771 - C.F, 20017980634 - 1 07 M]beJ 7&/’) N
A7
A%




N. STANDARD DESCRIZIONE N NDICATORT RISULTATO indicato dal

dirigente

06 N. provvedimenti emessi per'{ 100% - _assenza | 100%

autofviela . a seguito di riesame.| segnalpzioni e/o reclami da
pratica/n. istanze di riesame relative parte | deil’ utenza e/o
ad azcertamenti e liquidazioni ante | amministratori elo ufﬁcl

2000

Per queslo siandaud il nsultato indicato dalla sottoscutt ¢ il 100%, che come. ovvio, swmﬁca chc

laddove el fossem state JSTIEIII?G i uesame sono stat1 em ssi tutu 1 Jela’uw provvedlmentl (d] sgravio

e,’o di non accoclunento) L’OICG rmene al cora ‘non rﬂev'lhlie l’attestazmne di

mggmnmmentc de} 1{!0% da parte dei dlrxgente

N, STANDARD DESCRT?IONE INDICATORL | RISULTATO indicata dal
XND o dirigente |

6 Registrazione’ | .in = . contabilit- TempoIL medic che MAI — IMPOSSIRILE -

analitica mediante attribuzione al | intercofre tra il rilascio del .| NON - | OB

centro di costo di competenza del | visto d regolarifé contabile | CONTABILITA®

costo sostenuto dall’ente e la contabilizzazione ANALITICA.

dell’ap Larlonc

riferimento alla contabilita-analitica mai implementata n

L’0.LC.G. lztlcne il risultato mon rilevabile!! Quindi non sz & tenuio conto della comumcanone

prqt, N. 60856 del 2010 (allegato A) dove s1 chiedeva. di non canmderare a[cuno standard con

Wente,

N.STANDARD | DESCRIZIONE o INDICATORYI . RISULTATO indicato da] .
' dirigente

.03 .| Atiivita prepedeutica alla emissione | N, provh edimenti emessi in | 100%
del raolo ed espletamento autatutele | autoratela 2 seguio |
in titi 1 cas] previsti (ICD | riesame/ n. istanze riesame

| per accertamenti &

tiquidazjoni ante 2000

Risultato indicato: 160% (era 1°opzione n. 1 prevista dal risultato progranuﬁatico dello standard ve'di :

' all B) L’O I C.G. m] ene il nsultato non rllev'lblle’

N. STANDARD | - DESCRIZIONE L I@ICATORI RISULTATO

5 - ]

E’ riconducibile allo standard n. 21 . Si evitano ripetizioni per sinteticita dell’esposizione.

N.STANDARD DESCRIZIONE . [ TNDICATORI T RISULTATO . |

2 - T T

B’ ricondiicibile aghi standard n. 23 e 21. $i evitano ripetizjdni per sinteticitd dell’esposizione.
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N. STANDARD ~ DESCRIZIONE - T INDICATORI [RISULTATO indicato dal

. o ‘ 7 dmﬂeute .
03 Aggiomamento banca dati TARSU | N. atti registrati eniro il Tuﬂe te variazioni vengono

31/1/2010  / n atti | iscritte  rispettando il
| pervenuto enfro 1l | termine di formazione del
210100 rirolo

1i risultato indicato dalla scrivente, oltre a x}oler -signiﬁcare i rispetto delle standard; ha inteso
chiarire che olire il termine del 31/01 di ogni amlé Vengo.ﬁo effettvati continui aggiomamenti per
informazioni provenientl non direttamente dal cittadino ma da altri soggetti (SUAP, Settore servizi
sociali ecc.) che concorrond alla formazione del ruolo ixi'mism:a; corretta e rispondente alla realta e
al regolamento comunale. Si coglie I"occasione per comunicare che per I"anmo 2011 tale standard &

stato chiarito preventivamente con nota 12386 del 23.03.2011,

- N.STANDARD * . DESCRIZIONE . INDICATORI . RISULTATO indicate dal
‘ ‘ | dirigente
20 Risparmio della spesa mediante | n. sponsorizzazioni/n. | Inpossibile

riscorso a ﬁnmzmmentl esteml per | attivitd possibili

I’csp] etamento delle atfivita | risultato

- istituzionali - + | programmato:almeno 50%

11 rispetto dello. standard era impossibile in” quanto nel setfore finanze e controllo ‘non esistono

attivitd possibili per le sponsorizzazioni (O/0 & impossibile)

N. STANIXARD DESCRIZIONE INDICATORI RISULTATO
24

E’ riconducibile agli standard n. 23, 22 e 21. Si evitano ripetizioni per sinteticith dell’esposizione
N. STANDARD ‘:. DESCRIZIONE . . 'IN'DICATORI' RISULTATO \
07 E N. 04 . l

Vale quanto dcscrltto m pxemessa 1elat1vamente alla comp1e331one dei tcnmm per 1 emissione . del
ruolo coattivo sia ICI che TARSU.

P.assmmo all’anallsl decril 0b1ett1V1'

Obleftwo n. 15 del P.d.O.: ‘Conven71onc con I’Agcn21a deﬂe entrate™. A cansa dei ritardi

conseguifi per: la elaborazione e approvazione ch att] fondamentah deﬂ'enfe (Bilancio preventivo
14/7/2010; consuniivo 2009 novemble 201(}) la delibera di apprcvazmne per la SOttOSCllZlOHC deila
convenzione & stata p1esentaia n Glunta a dicembre. Di consecruenm la stipula & avvenuta solo a

marzo 2011, Non si ritiene che possa essere addebnato alla dmgenza il ritardo deHe procedme

aiteso che gli organi 1st1tuzxona11 sono stati eletti solo a Ulugno 2010

Obiettive n, 14 del P.d.O.:"Nuovi regolamenti di contabilita, pubblicﬁé, pubbliche affissioni ¢

TARSU™. T regolamenti sono stati predisposti ma il regolamento di contabilita & stato considerato,
L
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non in armonia dal scgretario generale che ne ha pertanto bloccato I'iter. Immediatamente dopo la
consegna del regolamento di contabilitd modificato, infatti, il Settore affari geilera,li ha elaborato ¢
fatto approvare un AUOVo regolamento sugli organi di ‘c_onl'r(')lIQ che disciplinava anche I"attivita del
Controllo di Gestione gia previsto nel regoiamento di co'nta'bil‘ité.:S’,cranani'enteiﬂ regolamento degli
affarigeneraﬁ ¢ andato avanti meﬁ.trc qu ello di contébilité ¢ stato restituito all*ufficio I Per questo
mo‘uvo (e non credo-per cause imputabili a questa drri, gen;«'a) I’0.LC.G. ha considérato 1 obiettivo -

raggiunto parzialmente.

Obiettive 1. 13, del P.d.0.: “Predisposizione schede procedimenti amiministrativi® E*0LC.G.
sostiene -che non risulta Pelenco delle risorse umane assegnate diversi procedimenti.: A guesta
dirigenze non risulta che all’epoca.siano state fornite schede che prevedevano tale slenco. Se

I"obiéttivo non & stato raggimito, ancora una voita non & per cause imputabili a questa dirigenza.

A questo punto, & necessaria una tiflessione: & stato considérato - raggiunto 1’obiettivo n. 36

“Regolamento ‘per_ il :ﬁmzibnamento det Consiglio Tributario” ORGANTSMO SOPPRESSO DA

dall’O1.C.G. come raggiunto & quello del_tutto 111u’t1]e_a11’att1v1ta dell ente. Non ¢ da sottovalutare
tale ultima osservazione che invita invece ad una seria considerazione: siamo t:utti d’accordo che &
la noifmativa che impone 1*assegnazione di_ standard ed ohiettivi misurabili pér poter procedere in
modo meccanico alls valutazione dei- dirigenti. Ma alio stesso modo dobbiamo. essere tutti
d’accordo che tale visione & restuttwa mlope e non porta 'da nessuna parte come nel caso degli
obiettivi assegnatl alla sottoscritta: iumco acgmnto & inutile. Si ritiene opportuno ampllale il
metodo- di valutazione con elementi che tengand chto anche di”variabili, accadimenti e
comportamenti di ferzi che possano inﬂﬁii*é sulla péssibilité di raggiungere gli obie"ﬁ;ivi‘e stare al
passo’ con gli siandalc[ Si 1'11513116 che quals1a51 collecrlo di valutaaone debba: consxdcrare che nel
2010, oltre all’ msedaamcnto di una nnova amministrazione prahcamente a mcta amm o stata EIRES
vera e propria produzione normativa che ha profondamente inciso nella _gestione_.ﬁ11a1121ana J
dell’ente, che & stata tenuta costantemente sotto controllo onde evitaré deﬁmi ‘Questa ativiti |
' straoi'dmaria ha naturalmente qssorﬁito‘ fIa inamqor pame delle energie deI seﬁore Fmanze e
Contmﬂo che ha focah?zam l’aﬁcnzmne Su un unico obietiivo: tenere a bada: conti dell’ente 11el
nove Jmmanto normativo e nel rlspetto del patto d1 stabilitd. Tale obiettivo & stato plenamente
raggiunto, anche se non incluso in aleuna griglia d1 valutazione, ma era r umco che contava per
evitare pesanti sanzioni finanziarie chc &VT ebbcm concioﬁo Verso situazioni penah?zantl per ’ente e

per il territorio che rappresenta.
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Infine, ma non in ordine di importanza, solo per mancanza totale di materiale su cui rifletiere, &
necessario, oltre che doveroso considerare la totale mancanza di valutazione per Ialtivitd svolta
dalla scrivente negli altri settori assegnati nel corso del 2010: il settore Tutela del Cittadino (da
gennaio ‘a luglio) e il settore Cultura, turismo, sport e tempo libero (da gennaio 2 luglio e,
successivamente, da settembre in poi). Si richiama nuovamente la nota prot. 51661 del 5/12/2011
(all. B) nella quale si segnalave {ale attivitd e, per il setiore Cultura, turismo, sport e tempo libero si
rimanda alla rélazione di cui all’allegato C). A tal proposito si evidenzia che in una recente
pubblicazione degli ispettori del ministero dell’Interno, di cui una copia & stata consegnata al
Segretario Generale_;: si ritiene legittimo cunmlare le indenmita di risultato conseguite da un singolo
dirigente che riveste diversi incarichi.

Per tutto quanto sopta esposto si ritiene assolutamente indispensabile che ci sia una ;iva].utazioné
degli obiettivi e del conseguimento degli standard assegnati al settore finanze e controlio nonché

attribuzione di valutazione per attivita svolta negli altri settor.

Distinti saluii.
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EH’TA’ DI ERC OLANO

(Provincia di Napoli)

Settore Finanze e Controlio
/M MU TA

/

Ercolano, 29/11/2010
Prot.
e gﬁﬂf . . ° Al Sindaco
PROTOCOLLO FoRMiticn | Al Segretario Generale
E/u
NUMERO . DATA :
60856 Qs

SEDE

ey r PR

OGGETTO: Piano degli standard 2010,

Con la presente si segnala che anche guest’anno il piano degli standard del settore Finanze e
Controllo presenta delle incongruita con le procedure in essere nell’Ente. In particolare, tutt gli
standard in cui st fa riferimento alla contabilita analitica, che & un sistema di rilevazione che non &
obbligatorio e che conmingue non & stato unplementato sono sicuramente non classificabili come
standard. Si richiede, pertanto, che il piano sia modificato in tal senso o che, comunque, si
forniscanc assicuraziond nel non considerare pon raggiunti ghi standard con la sola coniabilith
obbligatoria per ’Ente, ovvero la contabilita finanziaria.

‘Una ulteriore discordanza & -tilevabile per gli standard nn, 4 e 7, Iaddove si prevede
I’emissione dei ruoli ICT e TARSU in termiri davvero ristretti (60gg per ICI e 30gg per TARSU)
rispetto alla normativa vigente che prevede un termine decadenziale d1 cinque annl.

Distinii Se_tlut_l

By Dirigente del Settore Finange-e Controllo
: > s aTa(nEZf;a




_Ercolano, 05/12/2011

<F

CI—TTA’ DI ERCOLANO
' (Provincid di Napoli)
SE’I‘TORE FINANZE E CONTROLLO

AL %}

Prot. .. 51661

Al Segretario Generale

¢, p.c. Al Sindaco )
" AlP Assessore alle Politiche Finanziarie:
LOROSEDI

OGGETTO; Verifica risultati raggiunfi rispdite alle attivitd programmate anno 2810. —
Trasmissione schede : :

Con riferimento all’oggetto in allegato si trasmettono schede cost come richiesto nella nota n.
50153 del 25/11/2011.
Si coglie I'occasione per ricordare che 'anng di cui si tratta & stato caratterizzato da diversi
eventi che hanno influenzato I'intera gestione e, quindi, la possibilith di raggiungere o meno gli
obiettivi prefissati: primo di tutti I'insediament¢ del nuovo Consiglic Comunale seguito afle
elezioni di aprile e la composizione della nuova Giunta formalizzata a fine maggio, I"improvvisa
assenza di bén due dmgenu seguita a quella dell’ Avvocato Soria andato via da ottobre 2009, la
cessazione dal servizio di almeno 11 unita. '
Occorre sottolineare, inclire, che proprio relativamente alla mancanza di dirigenti, i} sindaco

.settori: il settore Tutela del Cittadino (da gennai

a luglio) e il settore Cultora, Turismo sport & .

pro-tempore ha incaricato la sottoscritta di assumeﬂj il ruolo di dirigente ad interin & ben altri due

tempo libero (da gennalo a Iugho e, successivame
non ordinaria posta in essere nei due settort si com
attivate e portate avanti le procedure per ben 6 g
territoriale Ercolano — Torre del Greco, mentre pc
nell’anno Pevento Ritorna Vineiior finanziato con’i

In: attesa di riscontro si porgone distinti saluti.

e da settembre in poi). Nell’ambito dell’attivita
unica che per il primo dei due settori sono state
sare riguardanti 'assistenza offerta dall’ambito
r il secondo settors si & progetiato ed eseguito
fondi POR 2007/2013.
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CHTA DI ERCOLAN o

(Provincia di Napok)
RELAZIONE BILANCIO 2010

SETTORE INTERVENTI PER 1A CULTURA, IL TEMPO LIBERO,LO

SPORT E IL TURISMO
DIRIGENTE: dott. Pacla Tallarino

Tl Settore Inferventi per la cultura, il tempo Jibero, lo.sport e il turismo ha competenza relativamente

a;

. ‘aSSiCura‘re la.migliore utﬂizmzione delle risorse assegnate al dirigente per il raggivngimento,

secondo le d:reLtWe dell’ammlmsu azione, degh ob1ett1v1 fissati nel P.E. G in materta di:

o promozione defla cultura; .
attivita di sostegno alla crescita dei giovani;
p1 01n0710ne delle attivitd tunstiche

promozione delle attivita tu:am’ache

o 0 0o 0O -

-promozmne dello sport;

" - promuovere, anche avvalendosi della collaborazione di strutture esterne mon — profit,

" iniziative, sérvizi, manifestazioni di carattere cultutale, secondo gli indirizzi in

materia

- dall’amministrazicne,. in rapporto alle visorse attribuite nel P.E.G., per il ragginngimento

degli obietitvi fissati;

- assmurme 1a gesilone della blbhoteca comunale VIdeoteca, enleroiﬂca foneteca cmeteca

'11{:111\110 storico comunale ecc.;

- se necessario gestisce i resoconti stampa e le comunicazioni dell’ Amministrazione; .

- gestire spazi ed implanti comunali destinati ad atfivita sportive; "
- promuovere la pratica dello sport in particolare tra i giovani;

~ proimuovere il recupero e la valorizzazione delle tradizioni locali.




- collaborare con le alire unitd del- Lomune per la pred13po<n71011(: di p1am per gh

insediamenti produtuw

- appmsta:le servizi di 13101110710116 e %11pporco alle atuvﬂa pxoduttive nej campi-del turismo,

. dell agricoltura e deli’art101a11ato, T ._

- promuovere, anche in collabmazmne con altre unita: del Comune & con alirj enti pubblici e
privati, iniziative per il recupero e.la valorizzazione della vocazione turistica del territorio
comunale. L I |

La dotazmne or ganica pr ewsta ¢ quella di seguito riportata:
DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA:

UNITA’ DIPENDENTI PER QUALEFICA FUNZIONALE

ORGANIZZATIVE |CATEGORIA F, POSIZIONE INIZIALE '

SEZ | SER | UFF |. . bIR| 8 |7 | & | 5 | 4 | .3 2 1. T g
' ' Staff ‘ o

DD C | ®[B|AATAT ] |

e e i ]

D3 | DI | ¢l | B3| Bl [ TAL |TAL | Al

2 174 1|1 3 {513 511 o "o 27

Attualmente, Ja dotazione organica & composta dan. 14 unita, di eui 1 dirigente; 2 funzionari, 5
. istruttori, 3 collaboratori, 3. esecutori. Di questi, sei unitd (1 ﬁmzionm'io -3 istruttori, 1
collabomtore e 1 vsecutore:) 31 occupana dell ufﬁcm tunsmo cultura, sport ¢ fempa libero, e

alri 7 (i funzmnal 10, 2 1qtmtt011, 2 collabo;atorl e 2 esecuton) s1 0CCuPang | de]fa blbhoteca

'In relazione alle attivitd ‘svolte nell’anno 2010, l’ufflcm pieposto alle attwlta culturali,
sportive e turistiche, ha provveduto ad amwta di istruttoria, plCdISpOSIZIOHﬂ ath 2 documentl relath
all’attivita amminisirativa delle aree 50 menzmnate attivita di relazioni mteme ed esteme con altre -
istituzioni: Turisti (front office) , EPT, Regmne Provincia; Asqocuazmm cuitmah, Associazioni -

Sportive, Federazioni, ScuoleﬁConsolaﬂ ete.

_In particolare I"ufficio ha provveduto alla realizzazione dells seguenti attivita : ;- |
A) Organizzazione evénti e manifestazioni: _ e i

1) Progetto “BAROK ~Viaggio saile tracce del Barocco tra sacro e p: oﬁmo” finanziato

con fondi P.O. I“E‘?R Campama 2007-2013 Ob 112 pet € 130.000, {}(}
La compiessa manifestazione & stata costituita da diverse cslblziom amsuuhe dalle performance
teatrali, alle proiezioni -cinematografiche, dai workshop a 111081216 di fotomaﬁa palatc ispirate alla

letteratura e concerti rock norsense, con I'intento di. scandagliare fe matrici barocche nelle




treazioni del terzo millinnio  offrendos anche come occasione di sviluppo del-territorio e delle sue
potenzialita turistiche. ‘ |

Il progetto BAROCK & da ritenersi un successo sia di afffuenza di pubblico con circa 2.000
spettatori- (st & registrato, infatti, quasi sempre il tutto esawrito) sia per la attenzione: mediatica
suscitata. La 1fasseg1ia stampa finale dimostra una-copertira totale, sia degli o:rgahi d1 stampa che di
TV regionali ¢ Nazionali, sia dei supporti virtuali online. 11 Web si & dimostrato infatti un canale
plefercnzmle per la movnnentaz;lone della no’uzm abbiamo 1eblst1ato 3.000 Vlsne al sito. WEB,
2200 iseritti all’evento attraverso la pagina facebook. Il bilancio conclusivo del Festival mette in
evidenza come 1 investimento in termini economici abbla avuto una forte ricaduta sociale, culturale
ed economica sulla comunitd di riferimento. Anche i giovani ed i bambini habno partecipato con -
grande curiosita alle attivita della manifestazione come possibilitd concreta di vivere gli spazi a loro
prechusi. coxﬁmefci:atiti della zona hanno i-ebistrato ‘un jocremento delle vendite grazie alla
movimentazione di’ pubbhco AVUto per tutto il periodo degli spettacoh prodlo*andom in corso

& Ope1a a mlgholale 11 quahté dei servizi .

I risultati ottenuti possono essere sintetizzati come segue:
n - La manifestazione ha ceinvolto circa 32 unita lavorative;

" ha coinvolto varie aziende locali per la fornitura di servizi

2) Progetio “ 1° Festival Barocco- Pergolesi nacqui et la verité fut connue™ finanziato con

fondi P.0). FESR Campania 2007-2013 Ob.1.12 per € 150.000,00

Il progetto ha ampiamente raggiunto i risultati attesi - attraverso la commemorazione di Giovanni
Battista Pergolesi, figura musicale di primissiino pianc del periodo barocco, © ha immerso lo
spettatore nella corrente artistica del ‘barocco musicale napoletano, con lo. scenario delle Ville
Vesuviane di Ercolano, degno. palcoscenico naturale per questi eventi, con grande impatio sia sulla
popolazione locale, sia sui turisti che hanno trovato una ticca e raffinata offerta musicale
Il progetto. ha inteso ampliare I"offerta culturale di eventi da destinare ai flussi turistici presenti sul
territorio del Comune di Ercolano atiraverso 1l coinvolgimento della J apan Art Society di Tokyo, e
la collaborazione del M® Hirofumi Yoshida, direttore orchestra,
~ Nell” ambito degli eventi programmati sono stati - inserite:
1. :Visité nei luoghi storici paicoscenico deg}i eventi; o
: . ;
N
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2. ‘Mostre & convegni-a lema; sia su Pergolesi sia sulle opére'e‘sémlité \ 'alléstii:e dal
Teatro 5. Carlo di Napoli , che halmo portato il pubblico ad 1na. 111101101e conoscenzd
- ed informazione sull’ epoca ‘
1l progetto Pergolesi & da ritenersi un successo-sia di affluenza di p‘Ubblicjd TOn éifqafZ;S 00: spettatori |

registrando, infatti, quasi sempre il tutto esaurito e registrando una buona attenzione mediatica.

3) Pmcreﬂo “ Conrcorso f;zrewmzzona!e di caztro lirvico cztm di Et'calarw Mero:*na Vmcztor
201 ] f nanziato con f011d1 P.0O. FESR Campama 2007-2013 0b.1.101 pe1*€ 236.240,00
Il plogetto. che nasce oltre ven’u anm fa, ha semp1e I‘lSCOSSO un gmnde SUCOESs0 d1 pubbllco e di :
clmca ed ha avuto come ob,tetttvo pringipale promuocvere lo svﬂuppo oultulale e tumtmo del
’remtono ‘ , _

, L’ 1m21at1va ha tlasformato la Clﬁa di Ercalano in un Vero e pmpno cen“no cultumle una 01tta
della musma m orado di offme u.n altermuva culturale per gli abitanti del Iuocro e ch attrarze al
tempo stesso tuus’m n tuttd 1 permch dell’anno ‘ 7
Il progetto ha 111T.eso realizzare un “Concorso m‘temazmnale d1 canto llrmo ﬁ.nallzzato alla
pr epa1a710ne e al debutto di giovani artisti- attraverso rappresentazioni l1rlche e folk.

Per ledizione 2010 , Sono stati 13t1tmu vari premi :

1. Premio Ritorna Vlncltor _

2. Premio Canzone Napoletana “Costlma del fiori Salmime Di Giacomo”
3. Premio Barocco “Alessandro Scarlatti® |
47 Premio De]la Critica “Duilio Cotirer”

5. Premio speciale stﬁde.nti “Giovanﬁattiétﬁ Pergolesi”

- assegnati da una giuria composta da maestri di fama intemazionale
I vincitori del Concorso , oltre che vincere delle-borse di studic sono stati anche ammessi ad 1

Corso. di alto perfczionamento sulla conoscenza della musica lirica e della canzone‘;napoljetana,. per
poi esibirsi nelle rap];res-entazioni degli spettacoli preparati . .

1. -Cancorso inoltre & stato un’. occasione per . far conoscere ai conc:drren?i- n.. 50 partecipanti
provenienti da italia, corea, cina e glappone e america, etc.. e alla 'giliria‘ e docenti: , tuita P'area
vesuviana mediante visite guidate agli Scavi Asrcheologici, Vesuvio, all'Ossefrvatdrio-V esuviano e
alle ville Vesuviane.: : L o S .

Il Concorso si & contraddistinto comé: laboratorio- ed insieme. velrina, un osservatorio - che
incoraggia e favorisce Io sviluppo del teatro, della musica, e dell’arte contempolanea indipendente.
Forum permanente di soggettivita prooetmall ed artistiche. . . - j ;

Infine luogo concreto di incontro tra generazioni, addetti ai lavori, maestri pit 0 meno celebrati e

giovani talentl, tra fasce di pubblico diverse per etd e formazione.

— e e




I progetto “ Ritorna Vincitor” & da ritenersi un successo sia di affluenza di pubblico con-circa 3.000
spettatori registrando, infatti, quasi sempre il tutto esawrito.e registrando una buona attenzione

mediatica

4y quuldazmm e Lcndlconta?mne dclle seguentl aﬂwﬂa finanziate con fondi POR
Campania anno 2009: _
-“Eruzioni Festival” » € 50.000,00
’Rappresem‘azzone tecm ale Hiade”- € 350. 000 00
“ Musrca negli Seavi” - € 120.000,00
5) Festaggiamem:i Patronali in onore della Madonna di Pugliano” al fine di salvaguardare il

folclore o leusanze locali con grande coinvolgimento della popolazione.

6) Festeggiamenti in onore della "Madonna del Subacqueo e dei Pescatori " Manifestazione
che si & svolta nel mese di settembre in onore della Madonna collocata sul fondo
marino di Ercolano nel 1981 allo scopo di onorare la memoria delle vittime del mare.
Tale ménifestaz’ione é: stata sempre oggetto di grande interesse da parte del mondo
mamnam ed & sempre, stata celebrata con riti c1v111 e rehcmm

Costo delle attwfza 5) e 6) €36.736,00

o S'port. ¢’ Senola " 6~ edizione- Iniziativa organizzata in collaborazione con tutte le
scuole eielnentari e'le Associazioni Sportive'del territorio dal dicembre 2009 al ﬁ1aggio
2010. Ha visto coinvolti circa 1000 bambini che si sono éizilentati in diverse discipliné
sportive% Aloune attivita si sono svolte nelle scucle di appartenenza e altre , come tennis
Juotc e snérkeling presso  strufture  esterme, Lattivitd & fetininata con una
manifestazione finale dove vi sono state aitivith dimostrative di tutti gli ‘sport praticati
sul territorio,

Cesto € }12.145,00.

8) "Giochi Sportivi Studenteschi ™ I'Amministrazione  ha affiancato lé scuole
. elementdri, medie e superiori nell'organizzazione dei Giochi Sportivi Studenteschi
2009/10° in quanto considera. l'attivitd sportiva afuto per la‘jj_reveinzione e la rimozione
dei disagi g’iovanﬂi T, "attivitd dellintero anno scolastico i & conclusa , nel mese di
maggio, con una certmonia durante la quale sono stati premieti 1 vincitori delle varie

gare. -

O
o iy
ey A kY
ﬁf e C:/? o i
ﬁ’/ 7 /’ . \\



Costo € 3 814(} 00

B) Attivita di routme

1
B

1) Autonmazmm per uso pafcstre scolastmhc e 1ela11v1 comeggl per canone d’uso
- 2) Aut01177a710111 _per uso camipo spomvo e relativo conlegglo per canone d*uso
3 Asseﬂnazmne com:rlbuu aé Assomazmm Sportive e Culmrah (n. 5)
Costo € 18.400,00 o : ;
4) Acquisto di materiale turistico promozion‘éld{ﬁer c_livﬁ-lgare al még'iio'l"'immagine della
citta .

Costo € 1.700,00

- Per I’atiuazione delle su indicate attiviti sono stati plodottx dall uﬂicm i qeguenu atti:

19 Delibere di Giunta Comunale
0171 Detennme Dlrlgenzmh

n 25 contratti artlstm

In relazione alle amvna svolte néll’anno 2010, Pufficio prepos"m' 'all"e attivita & gestione
della bxblloteca comuniale ha pioweduto ad atfivita di 1stmtt0na predlspos:izmne atti e

documenti relaﬂw allattivitd amn nmstlauva di competenza,, in pamcolale ha cmato le seguenti

lmee di att1v1ta, .

- Catalogazione dei libri pewenuh alla biblioteca per acqum{o 0 dotazmne

.. Dlaborazione “di statistiche lelatwe alla ﬁ"equenza e alla tipologu} —d@ﬂ’ﬂteﬁza deila

Eib]iofeca-, ai movimento libratio, ed el aborazicne e tenuta de}]‘inyen‘carib;

= Cura deila.rasse:gna Stampa; |
-~ Riorganizzazione spazi librari;

- . Scarto materiale librario;

© - . Acquisizione libri eperiodici;
- ~ Gestione accesso alla sala consultazione;
- G‘estioﬁe ser\}izio prestiti; '_ |
- Gestione dei conmbutl 1eg10114115 ‘ ‘ o
- ‘Acqulslzmnc modulistica e afth ez7atura da bibliot teca, - stampa‘u e cemccllena

.- Assistenza del programma mfcsrma‘uco di biblioteca on lmc




" sard quello di ¢ongentire agli Ot

Prot. n. 4040 del ¢ Oﬁ.@}% |

cmmv
- (Provincia di Napoli)

SETTORE AFF ARI GENERALI E PIANIFICAZIONE
SERVIZIO ‘SECRETERIA AFFARI GENERALE

DI ERCOLANO :

i 96 0 2;-ﬁoj%

All Organismo Indipendente
*+di Valutazione '
 AlP’Organismo Indzpendente
d1 Controllo di’ Gestlone

LORO SEDI

OGGETTO Relazio’neper la Valﬁitazioné-'déll'e bres’tazibhi"annualité, 20102011,

“*'In tiscontro alla fiota prot.

7312'del 15. 02.2013 ¢on la quale POIV ha chlesto al

 dirigenti di relazionars per effétpusdrs T4 valutazione di cui all’ oggetto; si premette che

o scrivente Segretatio Génerd

| Séttbri"Pininbié%id&j "e'" P’r’iivatist
" dindacale di fomina -t 17 de
- rlcuardo all’attivita svolta per 1

stato organizzativo dei settori a
Fispetto all’attialitd ‘nonché g
“vdlutazione che sard riportata, |
. posizione organizzativa del’Sett

le ha assuiite: l’mcarlco ad’ mterlm di-Dirigérnte dei
co dell’Avvocatura Mul}lClpale a’seguito’ di "decreto

F9/02/201 1€, pertanto, potra rélazionare solo con

afno 2011. Inoltre; 16 5copo della preseite relazione
rganismi in indirizzo una mighore conoscenza dello
| momenio’ dell’assunziohe dell’ incarico dirigenziale
hello di corsentire al Dirigente, ‘sulla base della
a consequenziale valutazione ‘delle prestazioni della
ore al fine’ deli"erogaz:tone della télativa refribuzione

~di“risultato, - essendo. -stata ["attivitd dirigenziale -gid considerata ai fini della
- valutazione dell attm_ta dal Segretarm Generale con relazmne OIV prm n 45516

del 13.11.2012

In primo Iuogo, si ritiene utlle allegare la nota prot. 8874 del 01.03 2011 delio
scrivente circa la situazione organizzativa dei Settori suddetti rilevata alla data del

09.02.2011, cui-si- rimanda per

| dettagli e le soluzioni utili prospettate.

In proposito, si & provveduto all’acquisto di. n. 5 scaffali per la necessaria
sistemazione dei faldoni contengnti i fascicoli delle vertenze legali; si sono diramate

direttive per limitare 1’accesso
relative chiavi; si & acquistato i
informatizzata delle pratiche ¢

di carattere organizzativo per la

Palazzo di Citta - Corso Resina 1,39 - 80036 Ercoland (NA) - Tel. 081/7881215 - Tel./fax 7881262 -

al pubblico indiscriminato e dotate le porte delle
programma “Cliens” edito Giuffré, per la gestione

gestione quotidiana degli uffici, si sono approntati

7

i

et

i“—..

[o 81 & attivato; oltre a queste soluzioni immediate =
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CITTA' DI ERCOLANO
(Provincia di Napoli)
 SETTORE AFFAR] GE‘JER_ALI EPIANIFICAZIONE
SERVIZIO SEGRETEREA AFFARI GENERALE

gli atti e svolta la procedura di selezione per I'assunzione in mobilitd di un
funzionario legale-avvocato, conclusasi con la presa di servizio dell’Avv. Miriam
Chiummariello avvenuta il 31.12.2011; nonché si sono approntate le proposte
deliberative, poi approvate dalla Gmn’ca per lindizione di procedure selettive
pubbhche per Pindividuazione di. Jegali esterni cui conferire la difesa dell’Ente,
ripartita in gmusdlzlone amministtativa e speciale, in giurisdizione civile e in
giurisdizione giudici di pace, conclusesi tutte nel mese di novembre 2011 con la
sottoscrizione delle relative conyvenzioni con i legali prescelti ¢ aventi durata biennale
(si allegano n. 11 note di carattere orgamzzatwo interno). :
Infine, sempre a1 fini conosecitivi, si allega nota prot. n. 42239 del 18.10.2012
sulle soluzioni organizzative prospettate in ordine alla futura gestione dei Setiorl,
soluzioni ché hanno frovato parziale accoglimento tra la fine dell’anno 2012 e i primi
mesi . dell’anno 2013, _con.. l’accm*pamento dei due. Settori, nell’unico. Settore
“Avvocatura Mummpale la’ previsione di assunzidne nell’anno 2013 dell’unico
Avvocato Dirigente del Settore e di un altre funzionario legale-avvocato e
I’istituzione di una seconda P.O. legale.
_ . Nel contempo, si & proceduto, ad una riforma. defl’assetto strutturale interno dei
; _Setton ‘ossia. il Settore Pubbhcxsnce ncomprendeva anche il Servmo Contratti, il
. Servizio. Patrlmomo ed 11 Servizio Rapporm con ie someta partempate senza adeguato
_personale per farvi fronte; anzi la dotazione era di due d1pendent1 di cat. B, uno di cat.
AC,e uno, di cat. D (quesi ultlmo tltolare di p051210ne ozgamzzatwa), tutti, impegnati

- .,.-80lo. per. il. servizio Contratu con una trasformazmne e pesatura della Posizione
- Orgamzzatwa la 81L& mvest1ta anche della responsablhta del servizio Patrimonio e del

servizio, Rapporn con, ie Soc1eta Parteclpate :
Tale trasformazmne ha consentito di consegmre neﬂ’anno 2011, attraverso

| 3 anche apposito. progetto -di lavoro B buom risultati in termini d1 ahenazmne del
... patrimonio disponibile, di cui si¢ gla relazmnato in altra sede,

~Si allegano;.inoltre, le schede.relative a 0. 2 ob1ett1v1 r1portat1 nel Piano degli
Oblett1V1 anno 2011 e schede. relatlve a n. 2 attivita riportate nel Piano degli
Standard anno 2011 e n. 3 schede relative ad indicatori di attivita (n. 25 mdicaton)
riferiti ai due Settori, : :

rlo G@nerale _

' E




CITTA® DI ERCOLANOQ

PROVINCIA Bl NAPOLI

ORGANISMO INDIPENDENTE DPEL CONTROLLO DI GESTIONE

REFERTO SULLANDAMENTO DELLE UNITA® ORGANIZZATIVE DI MASSIMA DIMENSIONE

Settore Affari Generall e Pianificazione (1)
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a)

Nella presente sezione verranno evidenziati i risultati ottenud rispetti agli obiettivi prefissatl in sede di
programmazione gestionale, in relazione al piano dettagliato degli obiettivi che costituisce parte integrante
del piti generale piano esecutivo della gestione comunale.

Il raffronto di natura temporale ¢f consentird di evidenziare la variazione dell’efficacia dell’azione settoriale
tra i due esercizi confrontando unicamente gli obiettivi della medesima seala di conseguimento.

2009 2010
} S Sl Yo o
L NUNERD) IEREY YALDRE v
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI] 3 2 100,0%
CBIETTIVI NON RILEVABIL!
OBIETTIVI RAGGIUNT! CON RITARDO
CBIETTIVI NON RAGGIUNTI 1 25,0%
4 2

Dalla tabella si evince che dei soli 2 obiettivi assegnati entrambi sono stati perseguiti.

Grado di risperro degli Standard (b)

A partire dall’anno 2006 PEate ha deciso di predefinire i templ massimi di produzione per determinate
attivitA e processi fissando degli obiettivi standard qualitativi nell’ambito di uno strumento di
programmazione gestionale annuale che & il piano degli standard rientrante nel master piano esecutive
dell'intera gestione.

RISULTATO NON RISULTATO NON
RISULTATO RAGGIUNTO RAGGIUNTO RILEVABILE

AFFARI GENERALI E PIANIFICAZIONE 3 1

Sistema di indicatori ©

Nell'ambito del sistema di programmazione e controllo degli enti locall assumono particolare rilievo gli
indicatori di tipo operativo, i quali si configurano in modo assai diverso. rispetto a quelli trattati pilt avanti
el corso del presente rapporto (indicatori economico-finanziari-patrimoniali), in quanto la lore messa in

evidenza ed il Joro relatve confronto temporale costituisce un ottimo strumento di verifica delle
performance.

Refaerte di Gestione - anno 2010 Noo- R




LD
A
)
CITTA" DT ERCOLANO '
PROVINCIA DRI NAPOLI
ORGANISMO ENPIPENDENTE DEL CONTROLLO DI GESTIONE
Settore Finanze e Controllo (2)
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a)
2009 2010
s; nlgtr:?“,ﬂ..-x%‘i‘% l”éa“%"’;._" ...i. £ $ig ¢ .Af; 20x "".,'
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI | 1 25,00%
OBIETTIVI PARZIALMENTE RAGGIUNTI 2 50,00%
OBIETTIVI NON RILEVABIL|
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 4 106,00% 1 25,00%
@qfﬁ 4 . : 4

Il settore mspetto al 2009 vede profondamente migliorare la propria gestione per obiettivi, in quanto
aell’anno 2009 non persegue alcun obiettivo ad esso assegnato.

Grado di rispetto degli Standard (b}

ANNO 2010
RISULTATO NON  RISULTATO NON
RISULTATO RAGGIUNTO RAGGIUNTO RILEVABILE
FINANZE E CONTROLLO 2 2 10
ANNO 2009
RISULTATO RISULTATO
RISULTATO NON NON
RAGGIUNTO RAGGIUNTO RILEVABILE
3 8 1

Per quanto concerne il hvello di sspetto degli standard si evince per l'anno 2010 un consistente
miglioramento dell’efficacia, in quanto si riducono gli standard.

Referto di Gestione -




CITTA' DI ERCOLANO

PROVINCIA DI NaPaOLl

Servizi per PAssetto ed 1l Governo del Tertitorio (3)
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a)

ORGANISMO [NDIPENDENTE DEL CONTROLLO DI GESTIONE

2008

2010

‘:'n YL
R &

OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 1 25,00%

OBIETTIVI PARZIALMENTE RAGGIUNTI

OBIETTIVI RAGGIUNTI CON RITARDC

OBIETTIVI NON RILEVABILE

OBIETTIVI NON RAGGIUNT! 3 100,00% 3 75,00%
(i E 3 4

I} settore rispetto al 2009 non migliora in termini di efficacia, in quanto solo il 25% degli obiettivi assegnati

sono andati a buon fine.

Grado di rispetto degli Standard (b)

I risultat in termini di standard del Settore Assetto e Governo del Tertitorio non sono rinvenibili per mancata
trasmissione allo scrivente organismo di controllo delle schede di verifica generale.

Sistema di indicatori @

.

SEZIONE INDICATORE 2010 2009
SEZIONE ESPROPRI ED OPERE
PUBBLICHE numero di comunicazioni di espropri inoltrate - 6
SEZIONE ESPROPRI ED OPERE
PUBBLICHE numero di espropri eseguiti - Y
PERMESST A COSTRUIRE IN numero di interventi eseguiti nell'anno di riferimento
SANATORIA concernenti la pubblica illuminazione 663 662
PERMESSI A COSTRUIRE IN
SANATORIA numero di risorse umane che lavorano nella sezione 3 4
SEZIONE ESPROPRI ED OPERE
PUBBLICHE numero di risorse umane che lavorano nella sezione 5 3
PERMESSI A COSTRUIRE N |Spese sostenute per inferventi di manutenzione e/o sviluppo
SANATORIA della pubblica iliuminazione € 152.104 | € 218.162
SEZIONE LAVORI PUBBLICI
EDILIZIA SCOLASTICA numere di interventi di manutenzione eseguiti presso le scuole 13
SEZIONE LAVORI PUBBLICT ‘
EDILIZIA SCOLASTICA spese sostenute per interventi manutentivi nelle scuole € 128.850 | € 115.574

Refferto di Gesticne - anne 2010




CITTA DI ERCOQLANO

PROVINCEA DI NAPOLI

ORGANISMO INDIPENDENTE DEL CONTROLLO DI GESTIONE
Polizia Municipale (4)
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a)

I sisultad in termini di obiettivi del Settore Polizia Municipald non sono tinvenibili per mancata trasmissione
allo scrivente organismo di controllo delle schede di verifica geperale.

Grado di rispetto degli Standard (b)

- ANNO 20140

RISULTATO
RISULTATO NON NON
RISULTATO RAGGIUNTO RAGGIUNTO RILEVABILE
POLIZIA MUNICIPALE 2 2
ANNO 2009
RISULTATO RISULTATO
RISULTATO NON NON
RAGGIUNTO RAGGIUNTO RILEVABILE
POLIZLA MUNICIPALE 2 2

Sistema di indicator) (b)

Non sono rinvenibili gli indicatori settoriali per mancata trasmissione allo scrivente organismo di controlio
delle schede di devazione dati.

Andamento gestionale settoriale (d)

ASSESTATO
DEFINITVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE POLIZIA
MUNICIPALE € 1.150.075,00 £ 873.811,00 £ 546.373,00

Referto di Gestione -




CITTA® DI ERCOLANO \\

PROVINCIA DI NAapPOLI

ORGANISMO INDIPENDENTE DEL CONTROLLO DI GESTIONE

Servizi Demografici (5)
Grado di conseguimento degli Obiettivi {a)

I risultad i termind di obiettivi del Settore non sono tinvenibili per mancata trasmissione allo scrivente
organismo di controllo delle schede di verifica generale.

- Grado di rispetto degli Standard (b)

T sisultati in termini di standard del Settore non sono rinvenibili per mancata trasmissione allo scrivente
organismo di controllo delle schede di verifica generale.

Andamento gestionale settoriale (d)

ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATQ PAGATO
TOTALE USCITE SERVIZ!
PEMOGRAFICI € 562,385,00 £ 450.233,00 € 398.134,00
| ANDAMENTO GESTIONALE 2010 DA CAPITOLI DI SPESA - SERVIZI DEMOGRAFIC! ]
€ 600.000,00 por-rm
€ 400.000,00
€ 300.000,00
€200.000,00 =
€100.000,00 b
ASSESTATO DEFINTVO IMPEGNATO PAGATO

Referto di Gestione - anno




CITTA® DI ERCOLANO

PROVIWCIA DI NAPOLI

ORGANISMOD INDIPENDENTE DEL CONTROLLO DI GESTIONE

Servizi per le Attivita Produttive e Io Sviluppo Economico (6)
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a)

T risultati in termini di obiettivi del Settore non sono dnvenibili per mancata trasmissione allo scrivente

organismo di controllo delle schede di verifica generale.

Andamento gestionale seftoriale (b)

ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE AA.PP. € 297.915 € 278.178 € 152,979

€ 350,000

ANDAMENTO GESTIONALE 2010 DA CAPITOL| DI SPESA - AA.PP.

€ 300.000 =

€ 250.000 4

€200.000 -

€ 150.000 1=

€ 100.000 |-

€ 50.000 |

ASSESTATO DEFINTIVO IMPEGNATO PAGATO
ASSESTATO ,
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
5
TOTALE ENTRATE AA.PP. € 225.000,00 € 134.237,00 € 122.282,00
Raeferte di Gestione - anno‘2010 /’ﬁ X
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CITTA” DI ERCQ

PROVINCIA DI NAP

ORGANISNO INDIPENDENTE DEL CoO

Servizi per la Tutefa def Diritid del Cittady
Grado di conseguimento deg

I msultati in termini di obiettivi del Settore non sono riny
organismo di controllo delle schede di verifica generale.

Andamento gestionale se

ASSESTATO
DEFINITIVO

TOTALE USCITE SERVIZ}I SOCIALI €2.469.329,0

LANO

0L

{TROLLO D1 GESTIONE
no e Pubblica Istruzione (7)
li Obiettivi {a)

cnibili per mancata trasmissione allo scrivente

toriale (d)

IMPEGNATO PAGATO

0 €2.072.331,00 € 835.547,00

ANDAMENTO GESTIONALE 2010 DA CAPITOLI D! SPESA - SERVIZE SOCIALI

€3.000.000,00 -

€2.500.000,00 4

€2.000.000,00 +
€ 1.500.000,00 .+
£1,000.000,00

€ 500.000,00

€0,00 b
ASSESTATO DEFINTVO INPE

BNATO PAGATO

11 settore evidenzia una discreta percentuale di utdizzo delle

somme stanziate it cul rapporto raggiunge circa

'84%, di converso la velocita di esecuzione del pagamenti sugli impegni assunti supera di poco il 40%.

Referte di Gestione

~ anno 2010




ORGANISMO INDIPENDENTE DEL

CITTA" DI ERCOLANO

PROVINCIA DI NapoLl

Aftari Legali Settore Pubblicistico e Contratti (8)

Grado di conseguimento degli Obietiivi (a)

RN

CoONTROLLO D1 GESTIONE

2008

OBIETTIVI NON RILEVABILE

OBIETTIVI NON RAGGIUNTH! 1 50,00% 1 50,00%

OBIETTIVI RAGGIUNTI 1 50,00% 1 50,00%

2 2
ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE AVV
PUBBLICIST €123.318,00 € 37.090,00 € 3.610,00

€ 140.000,00

TOTALE USCITE AVY PUBBLICIST

€120.000,00
€ 100,000,00 4=

€ 80.000,00

€ 60.000,00
€ 40.000,00

€20.000,00

€0,00

ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO

PAGATO

Dimnpegnato sullo stanziamento definitivo non supera il 30%, dovutl essenzialmente da un risparmio dei costl
legati ai compensi professionali dei legali (capitoli-di uscita 125 e 349).

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE
AVV PUBBLICIST £ 30.000,00 € 30.000,00 € 0,00

Refarto

di

Gegtione - anno

2010




CITTA® Di ERCOLANO - 3

PROVINCIA DI NAPOLI

ORGANISMO INDIPENDENTE PDEL CONTROLLO DI GESTLONE

L’unico capitolo di entrata assegnato al settore tguardante il canone di comodato per nn. 5 autobus comunali
non trova alcun incasso per 'anno 2010.

Aftari Legali Settore Privatistico (9)
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a}

OBIETTIVI NON RAGGIUNTO 1 T 10000% | 1

OBIETTIVI NON RAGGIUNTI PER
CAMBIAMENTO DI PROGRAMMA IN
TINERE

OBIETTI\/I PARZIALMENTE RAGGIUNTI 1 50,00%
n&

Andamento gestionale settoriale (d)

ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE AVV
PRIVATIST € 1.879.502,00 € 1.206.328,00 € 440.035,00

ANDAMENTO GESTIONALE 2010 DA CAPITOL! DI SPESA - AVVOCATURA
PRIVATISTICA

€2.000.000,00 oo

€ 1.800.000,00 -

£ 1.600.000,00 1

€ 1.400.000,00 4=

€ 1.200.000,00 -

€ 1.000,000,00 -

€ 800.000,00 -

€600.000,00 -

€ 400.000,00

ASSESTATOC DEFINITVG IMFEGNATO PAGATO

3

5 !
i\\. L
Referte di Gestione - annoc 2010 /%}7\'\\\}\\”&.’\
7 £ 4 L'\‘
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CITTA® DI ERCOLANO \

Provincty Dt NAPOLI

ORGANISMO INDII’ENDEN.TF: DEL CONTROLLO DI GESTIONE
Interventi per fa Cultura, il Tempo Libero, o Sport ed il Turismo (10)
Grado di conseguimento degli Obiettivi {a)

I risuirati in termini di obiettivi del Settore non sono rinvenibili per mancata trasmissione alio scrivente
organismo di controllo delle schede di verifica generale.

Andamento gestionale settoriale {d)

ASSESTATO
DEEINITIVO IMPEGNATO PAGATO

TOTALE USCITE CULTURA,
SPORT, TURISMO ETC £€726.419,00 € 610.461,00 £ 245.164,00

ANDAMENTO GESTIONALE 2040 DA CAPITOLI Dl SPESA - CULTURA, TEMPO LIBERO,
SPORT ETURISMO

€ 800.000,00

€700.000,00 L

€600.000,00 -

€ 500.000,00 4

€ 400.000,00 4

€ 300.000,00 et

£200.000,00 -

€100.000,00 -+~

€0,00 b , e
ASSESTATO DEFINITIVO MPEGNATO PAGATO

La percentale di utilizzo & abbastanza elevata rscontrando un impegnate cortispondente a poco pit
dell’84% delio stanziamento definitivo.

Referto di Gestione - anno




CITTA® DI ERCOLANO

PROVINCIA DI NaPoLl

ORGANESMO [NDIPERNDENTE DEL CONTROLLO DI GESTIONE

Servizi Tecnici (11)
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a)

I risvitad in termini di obiettivi del Settore non sono rinvenibili per mancata trasmissione allo scrivente
organismo di controllo delle schede di verifica generale.

Andamento gestonale settoriale ©

ASSESTATO

DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE
SERVIZ! TECNICI € 10.470.253 € 9.874.644 € 6.549,957

ANDAMENTO GESTIONALE 2010 DA CAPITOL] DI SPESA - SERVIZ] TECNICI

€ 12.000.000 -

€ 4.000.000 L

€ 2.000.000 -

ASSESTATO DEFINITVO IMPEGNATO PAGATO

Raferxrte di Gestione - anne 2010 j//
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UANINE
CITTA® DT ERCOLANO }\
PROVINCIA DI NAPOL)
ORGANISMO INDIPENDENTE DEL CONTROLLO DI GRSTIONE
Pianitficazione Urbanistica (12)
Grado di conseguimento degli Obicttivi (a)
2009 2010
; ARG IR ORE R REORE
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 2 50,00% B 100,00%
OBIETTIVI RAGGIUNTI 2 50,00%
4 ]
Il settore non persegue alcun obiettivo assegnato sacrificando fortemente Pefficacia dell’area.
Andamento gestionale setroriale ©
ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO _PAGATO
TOTALE USCITE
PIANIFICAZIONE
URBARNISTICA €1.231.217 € 408.228 € 295.643
€ 1.400.000
£€1.200.000
€1.000.000
€ 800.000
€ 600.000
€ 400.000
€ 200.000
€0 l - i 2} Sl
ASSESTATO IMPEGNATQ PAGATC
DEFINMTVO
D
N
\.\.“_‘_“__“I_‘_j

Referto

di Gastione - anno ZOlOﬁ \
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| CITTA’ DI ERCOLANO \

PROVINCIA DI NAPOLI

ORGANISMO INDIPENDENTE DEL C‘ONTROI:I.O DL GESTIONE

RISULTATO COMPLESSIVO DELL’ENTE (13)

Grado di conseguimento obiettivi ()

OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 5 | 2500%

OBIETTIVI PARZIALMENTE RAGGIUNTI 3 15,00%
OBIETTIVI RAGGIUNTI CON RITARDO 0

OBIETTIVI NON RAGGIUNTI PER
CAMBIAMENTO DI PROGRAMMA N

ITINERE 0
OBIETTIVI NON RAGGIUNT] | 12 60,00%
OBIETTIVI NON RILEVABILI - 0 l
e : OERLE 20
OBIETTIVI TOTALMENTE
VERIFICA SULLINTERQ ENTE NUMERO RAGGIUNT!
@ OBIETTIVI PARZIALMENTE
0% RAGGIUNTI

D CBIETTIVI RAGGIUNTI
CCN RITARDO

O OBIETTIVI NON
RAGGIUNT! PER
CAMBIAMENTO I
PROGRAMMA IN [TINERE

@ OBIETTIVI NON
RAGGIUNTI

[ OBIETTIVI NON RILEVABILI

Lanno 2010 & caratterizzato da un peggioramento dell’efficacia gestionale interna, in quanto la percentuale
degli obiettivi raggiunti & pati al 25% degli obiettivi analizzati.

Referto di Gestione - anne 2010 ﬂ-/ \\
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10

11
12
13

14
15
16
17
18
19
20

21

22
23
24
25
26
27

28
28
30
31

32
33
34
35
36

37

38

STANDARD

Na

9

10
11
12

13
14
15
16
17
18
19

18A

12B
20
21
22
23
24

25
26
27
28
29
30
31

32
33

34

35
lLegenda
T
N

Q

Settore

AFFAR] GEMERALI & PIANIFICAZIONE
PDLIZIA.MUNICEOALE -
AFFARI GENERALI
FINANZE E CONTROLLO
FINANZE E CONTROLLO
FINAMZE E COMTROLLC
FINANZE E CONTROLLO
FINANZE E CONTROLLO

SETTORE AYVOCATURA QUESTION?
PRIVATISTICHE

ASSETTO £ GOVERNO DEL TERRITORIC

ASSETTO E GOVERNO DEL TERRITORIO
SERVIZI DEMOGRAFICI

SERVIZI DEMOGRAFICT

SETTORE AVVOCATURA QUESTIONI
PUBBLICISTICHE

FINANZE E CONTROLLO
FINAMZE E CONTROLLO
FINANZE E CONTROLLO

PIANIFICAZIONE URBANISTICA

PIANIFICAZIONE URBANISTICA

FINAMZE E CONTROLLO
AFFAR! GENERAL! E PIANIFICAZIONE

AFFAR! GENERALI E PIANIFICAZIONE
FINANZE E CONTROLLO
FINANZE E CONTROLLO
FINANZE E CONTROLLO
FINANZE E CONTROLLO

FINANZE E CONTROLLO

SETTORE AVVOCATURA QUESTION!
PRIVATISTICHE

SETTORE AVVOCATURA QUESTION!
PRIVATISTICHE

SETTORE AVYOCATURA QUESTIONS
PRIVATISTICHE

SETTORE AVVOCATURA QUESTIONI
PUBBLICISTICHE

SETTQORE AVVOCATURA QUESTION!
PUBBLICISTICHE

COMUNE A TUTTH SETTORI
POLIZIA MUNICIPALE
POLIZIA MUNICIPALE

POLIZIA MUNICIPALE
AFFAR! GENERALI E PIANIFICAZICNE
AFFARI GENERALI E PTANIFICAZIONE

Standard raggiunto
Standard non raggiuntc

Cramelavd mam wilamaila

Birigente

dott. F. Zenti

dott. F. Zenti

dott. F. Zenti .
dott.ssa P. Tallaring
dott.ssa P. Tallarino
dott.ssa P. Tallarino
dott.ssa P. Tallarine

dott.ssa P. Tallarino

Avv. C. lgneratn

Ing. A, Ripoli

ng. A, Ripoli
Avv, C. Ignorato

Awv. C. ignorato

Avv. C. Ignorato
dott.ssa P. Tallarino
dott.ssa P. Tallaring
dott.ssa P, Tallarino

Arch. A, Sada
Arch. A. Sada

dott.ssa P, Taliarino

dott. F. Zent

dott. £. Zenti
dott.ssa P. Tallarino
dott.ssa P. Tallaring
dottssa P. Tallarino
dott.ssa P. Tallaring

dott.ssa P. Tallarine

Awv, C.ignorato

Awv. C. lgnorato

Awv_C, ignorate

~ Awy, C. lgnerato

Avv, C. Ignorato

dott. F. Zent]
dott. F, Zenti

doit. F. Zenti

dott. F. Zenti

dott. F. Zenti

Z b n Z2 un Z2 - -

[ %]

wwnmunnwv -~ 4 -

- - Z2 Z - w

COEFFICIENTE CORRETTIVO

1,2
1,2
0,8
0
0,8
0
0

0,8

1,2

1,2

1,2

cC o O O O

1,2
0.8
0,8

1,2

1,2




Dirigenti
dott. F. Zenti
Avv. [gnorato
Ing. D'Angelo
Arch. A. Sada

Dott. P. Tallarina
ing. A. Ripoli

totale

% sul

totale degli

obiettivi  obiettivi
assegnati  dell'ente
9 24,32
11 28,73
3 8,11
6 16,22

4 10,81
4 10,81

37 100,00

ohiettivi
raggiunti
2
1

21,62182

obiettivi raggiunti in
relazione al totale
degli obiettivi
dell'ente %
541
2,70

2,76
2,70

13,51

ohiettivi

parzialmente totale degli obiettivi

raggiunti

3,00

obiettivi
parzialmente sul

delli'ente %

2,70

5,41

8,11

obiettivi
non
raggiunti

11,00

ohiettivi
non

raggiunti

sul totale
degii

chiettivi

dell'ente

%

2,70
16,22

2,70
8,11

29,73

obiettivi

non

rilevahili

18

7
8
3
G

o o

obiettivi
non
rilevabili
sul totale
degli
ohiettivi
dell'ente
%
18,92
21,62
8,11

48,65




N° SETTORE

AFFAR|I GENERALI E

20 PIANIFICAZIONE
AFFARI GENERALI E
29 PIANIFICAZIONE

STANDARD
AFFARI GENERALI E

1 PIANIFICAZIONE
AFFARI GENERALI E
2A  PIANIFICAZIONE
AFFARI GENERALIE
19A PIANIFICAZIONE
AFFARI GENERALI E
195 PIANIFICAZIONE
AFFARI GENERALI E
34 PIANIFICAZIONE
AFFAR| GENERALI E
25 PIANIFICAZIONE

30 comune a tutti

MEDIA ARTIMETICA

valut.di risul.parziale

valut.risul.intermedio

valut.di risul.complessivo

QRIETTIVI
RAGGIUNT
VALORE PARZIALM. O CON nen

TIPOLOGIA (b} RAGGIUNTO RAGGIUNTG  RITARDO  raggiunto

M 10 100

M 10 100

20

T 1,2

N 0,8

T 1,2

T 1,2

T 1,2

T 1,2

N

1,133333
113,33333
coeff. correttivo
comportamento
113,33333 X -0
fattore complessita
0 X 0

1

non raggiuuto NON RISULTA
per cambio  RILEVABIL 70
prograninia E e= (c%d}
10
10
20
scostamento%
coeff scost
DIRIGENTE  dott. F. Zenti

SCOST.
(c-e)

= O QO




N®  SETTORE

SERV. PER L'ASSETTO ED I GOVERNO
4. DELTERR.

SERV. PER L'ASSETTO ED IL GOVERNO
5 DELTERR.

SERV. PER L'ASSETTO ED {L GOVERNO
6 DEL TERR.

SERV. PER L'ASSETTO ED (L. GOVERNO
7 DELTERR.

STANDARD
3 ASSETTO E GOVERNO DE LTERRITORIO

0 ASSETTC E GOVERNQO DE LTERRITORIQ
O COMUNEATUTTI

valut. di risul. parziale

valut. risultato intermedio

utazione di risuitato complessivo

DIRIGENTE

MQE

30

30

15

TiP

10

10

40

30
90

OBIETTIVI

RAGGIUNTO

10¢

100

coeff correttivo
comportamento

fa

ta

05

tt.complessi

1,2:

ing. Andrea Ripoli

NON
PARZ. RAGGIUNTO uon raggiunto per  RILEVABL RISULTATO
RAG. CONRITARDO nonraggiunfo camibio programma LE &= (c¥d)
a0 40 i 0 i
0 0
10
0 0
0 0
16
scostamenta%
coeff scost
MEDIA ARTIMETICA
CONSLLO ZERD
valutazione di risultato parziale 0
5 valut. risultato intermedio 0
* 18 valut.di risultato complessivo 0

SCOST,
(-0

i0

40

30
80

88,8888889
0,3

coeff
correttivo
compartam
ento

a,5°

fatt.
complessita
1,2

0

i
t
H
1



N°
i6
17
18
19
22

31
32

33

30

lutazione di risultato complessivo

SETTORE

POLIZIA MUNICIPALE
POLIZIA MUNICIPALE
POLIZIA MUNICIPALE
POLIZIA MUNICIPALE
POLIZIA MUNICIPALE

STANDARD
POLIZIA MUNICICALE

POLIZIA MUNICIGALE
POLIZIA MUNICIOALE

POLIZIA MUNICIOALE

COMUNE A TUTTI I SETTORI

MEDIA ARITMETICA

valutazione di risultato parziale

valutazione risultato intermedio

RIGENTE

VALORE
TIP (h)

=T 2Eg

|

1,2
1.2

-]

30 X

i5 X
dott. Franco Zenti

10
10
1c
10
10

50

OBIETTHVI

PARZIALM.
RAGGIUNTO RAGGIUNTO

coeff correttivo
comporfamento

05. 15
fattore
complessita

12 .18

RAGGIUNTO
CON
RITARBO

nan raggiunto

non ragginnto per
cambio
pregramis

4

NON .
RILEVARIL RISULTATO SCOST.
E e=(c*d) (c-¢)
C 0 10
0 0 10
8] 0] 10
0] 0 10
0 o 10
50
scostamento% 100
coeff scost a,3




SETTORE
SERVIZI
DEMOGRAFICI
SERVIZI
DEMOGRAFICI
SERVIZI
DEMOGRAFICI

STANDARD
SERVIZI
DEMOGRAFICI
SERVIZI

DEMOGRAFICI

COMUNE A

30 TUTTHISETTORI

MEDIA

tip

AQ

VALUTAZ. RISULT PARZ

tazione risultato inte

Jtazione di risultato

DIRIGENTE

24

Q

VALOR

F
)

X

10
20

10
40

0,8

0,8

0,8

7

24

OBIETTIVI

RAGGIUNTO

coeff correttivo
comportamento

fattore
complessita

Avv. Ciro Ignorato

NS RISULTA
1no0il ragginnto
PARZIALM.  RAGGIUNTO per cambio NON 0 SCOST.
RAGGIUNTO  CONRITARDO uon raggiunto  programma RILEVLE  e={c%i) (c-e)
0 0 10
0 0 20
0 g 10
40
scostamento% 100
coeff scost 0,3
MEDIA
ARTIMETICA
CONS. LO ZERQ
valutazione di risultato parziale
O valutazione risultato intermedio 16 X
B valutazione di risultato complessivo 0 X

0,53
16

coeff correttivo
comportamento

fattore
complessita



SETTORE
SERVIZI PER LE

ATTIVITA'
PRODUTTIVEELO
SVILUPPO

ECONOMICO M
SERVIZI PER LE

ATTIVITA'

PRODUTTIVE ELO

SVILUPPO

ECONOMICO M

TIPOLOGIA

STANDARD
COMUNE A TUTTI
SETTORI 5

valut. di risul. parzial 30

valut. risuitato inferme 30

tazione di risultato corr 15

VALORE
()
10
10
20
X
X

OBIETTIVI

RAGGIUNTO

coeff correttivo
comportamento

fatt.complessita

0,5

1,2

RAGGIUNT NON
O CON non raggiunio per  RILEVABIL RISULTATO
PARZ. RAG. RITARDO aonraggivato cambio programms E e=(c*d)
0 6]
¢ 0
scostamento%
coeff scost
VIEDIA ARTIMETICA
CONSLLO ZERC
valutazione di risultato parziale G
15 valut. risultato interMEDIO 0 X
18 valut.di risultato complessivo 0 X

,s\il;JHku /A Clre Aavcasho
=

SCOST.
(c-e)

10

10
20
100
6,3

coeff
correttivo
comportam
ento

0,5
fatt.
complessit
a

1,2



° SETTORE
SERVIZI PER LA TUTELA DEI

DIRITTI DEL CITTADINO E

30 PUBBLICA ISTRUZIONE
SERVIZI PER LA TUTELA DEI

DIRITTI DEL CITTADINO E
21, PUBBLICA ISTRUZIONE

STANDARD

0 COMUNE A TUTTI I SETTORI

valutazione di risultato parzial

valuytaz. risultato intermedio

utaz. di risultato complessivo

DIRIGENTE

30

30

BIET revi
VALOR
E
(b) RAGGIUNTO

10

i0
20

coeff correttivo
comportamento

fattore
complessita

dott. Francesco Zenti

PARZ.
RAGG.

non raggiunto per

RAGG.TO CON  nou cambio - NON
RITARDO  raggiunio programu RILEY.LE

8]

0
scostamento%

coeff scost

MEDIA ARTIMETICA
CONSLLG ZERO

valutazione di risultato parziale 0

0 valut. risultatc intermedio 0

- 0 valut.di risultate complessivo 0

RISULTATO
e= (¢%d}

SCOST. (c-¢)

10

10
20
100
0,3

coeff correttivo
comportamenio

fattore complessita

\'I



* SETTORE

AFFARI LEGALI SETTORE PUBBLICISTICO
. E CONTRATTI

AFFARI LEGALI SETTORE PUBBLICISTICO
. ECONTRATT!

AFFARI LEGALI SETTORE PUBBLICISTICO
3 E CONTRATTI

STANDARD

SETTORE AVVOCATURA QUESTION]
3 PUBBLICISTICHE

SETTORE AVVOCATURA QUESTION
s PUBBLICISTICHE

SETTORE AVVOUATURA QUESTIONI
) PUBBLICISTICHE

) COMUNE ATUTT!

utazione di risultato parziale

utazione risultato intermedio

utazione di risultate complessivo

P e é.s.H.\v

L o=
\\
7

5

3
B

\

tipe

M

AQ

50

50

VALOR

E
(b}

20

10
40

OBIETTIVI

RAGGIUNTO

100

coeff carrettivo
comportamento

fattore complessita

Awvv. Ciro ignorato

10
20
50
0,5

PARZ. NON
RAGG.T  RAGGIUNTO CON RILEVABIL, RISULTATO SCOST.
0 RITARDO non raggivnte E = (c¥d} e
] 0
20
0 0
20
scostamento¥%
coeff scost
MEDIA ARITEMENTICA
CONS. LO ZERC
0
valutazione di risultato parziale
coeff correttivo
ﬂog_uon-wm—dmﬂ.no
0 valut.risul.intermedio 0 X :
fattore complessita
O:valut.di risul.complessivo 0 X




SETTORE

AFFARI LEGALI SETTORE
PRIVATISTICG M
AFFARI LEGALI SETTORE

PRIVATISTICO vl
AFFAR! LEGALI SETTORE

PRIVATISTICO M

TIPOLOGIA

STANDARD

SETTCRE AVVQCATURA QUESTIONI
PRIVATISTICHE 0
SETTORE AVVOCATURA QUESTION!
PRIVATISTICHE 0
SETTORE AVVOCATURA QUESTION!
PRIVATISTICHE 0
SETTORE AVVOCATURA QUESTION!
PRIVATISTICHE 0

COMUNE ATUTTI I SETTGRI

MEDIA SENZA LO ZERQ
valut. risul.parziale 40

valut.risul.intermedio 40

Jtazione di risultato complessivo )

Dirigente

JBIE. ...

RE PARZIALM. RAGGIUNTO CON non per cambio
b) RAGGIUNTO RAGGIUNTO RITARDO ragginuto  prograz
10
16 60
10 0
30
MEDIA CON LO ZERO
valut. risultato parziale
coeff correttive
nQﬂDﬁOﬂwm_ﬂmwa
X 0 valut.risultato intermedio
fattore
complessita
X 0 valut.risultato complessivo

Avv. Ciro Ignorato

NON
RILEVABILE

scostamento %
coeff scost

TATO

e= (¥}

a

SCOST.

(c-e)
10
4
i
24
80
0,4
coeff correttivo
comportamento
0,5
fattore
complessita
1,2

7

S
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