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Alia voce valore di risultato scaturente dalla sola prestazione di risultato vengono applicati
due ordini di parametrazioni correttive, le prime scaturenti da una serie di pesi a dei fattori
comportamentali (ALLEGATO A}, le seconde dal valore della complessitd nel raggiungimento dagli

obiettivi, le cui variabili sono rappresentate da un “trittico” di elementi valutativi:

= Tipologia di obiettive (mantenimento, ampliamento quantitativo, miglioramento

qualitative e/o economico, innovativo/sviluppo};
»  Numero di dipendenti “apicali”’ e “subapicali”;

Il valore di risultato definitivo pertanto e il risultante del prodotto tra il valore di risuitato
parziale ed il correttivo finale derivante dalla valutazione sia della prestazione di comportamento che

della complessita.

La Valutazione delle Prestazioni Comportamentali Dirigenziali - Anno 2010
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TABELLE E SCHEMI RIGUARDANTI LA COMPONENTE COMPORTAMENTO
- Aifini del comportamento, sono stati presi in considerazione due parametri:
- la sensibilita dimostrata dai dirigenti verso I'attivita di controllo di gestione;

- lo spirito di iniziativa e la partecipazione concreta dimostrata dal dirigente nei confronti
dell’sttivita di programmazione.

Per quanto riguarda I'attivita di controllo di gestione I"'Amministrazione ritiene di basare la sua
valutazione sulla partecipazione dimostrata dai dirigenti al processo di controllo di gestione in termini di
rispetto dei tempi nella trasmissione dei report e di precisione nel contenuto dell’informazione

trasmessa.

In particolare per quanto riguarda il rispetto dei tempi nella trasmissione delle schede soggette a
compilazione la griglia di valutazione & la seguente:

VALORE
N dirigente rispande nei tempi alla trasmissione delle i5
schede soggette a compilazione
| _
Il dirigente risponde dopo un primo sollecito alla 0,6

trasmissione delle schede soggette a compilazione

Il dirigente risponde dopo diversi solleciti aHaT 0,5
trasmissione delle schede soggette a compilazione

La Valutazione delle Prestazioni Comportamentali Dirigenziali - Anng 2010
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Per quanto riguarda la precisione nell'informazione delle schede soggette compilazione la griglia di

valutazione & la seguente

il dirigente & preciso e dettagliato. Indica gli estremi dei documenti 1,5
dai guali si evince il raggiungimento degli obiettivi o i motivi e gli atti

per i quali non sono stati raggiunti gli obiettivi.

Il dirigente & poco preciso e dettagliato. Indica sinteticamente di aver 0,6
raggiunte o meno gli obiettivi

iI dirigente presenta delie schede confuse e compilate solo 0,5

parzialmente.

Per quanto riguarda la partecipazione all’attivitd di programmazione si ritiene di basare la

valutazione sullo spirito di iniziativa e sulla partecipazione concreta dimostrata da ciascun dirigente sia

durante il processo di programmazione realizzato in fase di definizione degli obiettivi che durante Ia

gestione.

It dirigente & attivo e nel corso della gestione riferisce al direttore
generale in merito alla possibilita di Tare progetti innovativi e
cronogrammare dettagliatamente lo sviluppo futuro di un attivita

1,5

il dirigente solo raramente nel corso della gestione riferisce al
direttore generale in merito alla possibilita di fare progetti innovativi
e cronogrammare dettagliatamente lo sviluppo futuro di un attivita

0,6

H dirigente solo raramente nel corso della gestione riferisce al
direttore generale in merito alla possibilitd di fare progetti innovativi
e cronogrammare dettagliatamente lo sviluppo futuro di un attivita

0,5

TABELLE E SCHEMI RIGUARDANTI LA COMPONENTE COMPLESSITA’

Gli obiettivi assegnati a ciascun dirigente, casi come previsto nel PDO, sono stati suddivisi in tre
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tipologie, alle quali corrisponde un posizionamento specifico sulla rappresentazione matriciale, Si

rcavano dalla rappresentazione cartesiana sei quadranti contraddistinti dalla tipologia di obiettivo e
dalla duplice suddivisione del personale apicale e subapicale del personale di ciascun settore. La
humerosita del personale & stata suddivisa in due macrociassi:

dipendenti di categoriaCeD:dal-10eda 11 in polin una logica crescente sull’

asse delle ordinate del
grafico cartesiano.

Numero

Oltre 10
(B)

B3

di personale

diCTGCeD

o
f o
m —
o =
£
Ll

Ampl. Quant, Miglior. Qual. e/fo Innovazione
econ.

(1) (3)
(2)
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QUADRANTE DI RIFERIMENTO

GRIGLIA DESCRITTIVA DI

PONDERAZIONE ASSEGNATA |

RICADENTE SUL SISTEMA RIFERIMENTO
MATRICIALE

Al Livello di complessitd basso nella tipologia di 2
oblettivo con un numerc non elevato di
personale assegnato al settore

A2 Livello di complessita medio nella tipologia di 6
chiettivo con un numero non elevato di
personale assegnato al settore

A3 Livello di complessitd elevato nelfa tipologia di 10
obiettivo con un numero non alevato di
personale assegnata a! settore

B1 Livello di complessitd basso nella tipologia di 1
obiettivo ¢con un numerc elevato di personale
assegnato af sattore

B2 Livello di complessita medic nelia tipologia di 4
abiettive con un numero elevato di personale
assegnato al settore

B3 Livelle di complessita efevato nella tipologia di

abiettive con un numero elevato di personale
assegnato al settore

Ciascun obietiivo assegnato ricadra In uno dei sei quadranti, il valore

La Valutazione delle Prastazioni Comportamentali Dirigenziali

complessivo assegnato at settore

- Anno 2010
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per il fattore complessita sara dato dal coefficiente correttivo assegnato a ciascun intervallo scaturente

daila
dei prodotti

ponderazioni.

INTERVALLO FATFORE COMPLESSITA’ COEFFICIENTE
CORRETTIVO

COMPLESSITA’
Dalas 1,2
Da6al3 i,3
Dgi13a18 1,4
Dai1%9a25 1,5
Da 26 a 30 N 1,7

valore di risultato intermedio. :  v.r.p. x coefficiente comportamentale
Le Valutazione delle Prestazioni Compartamentali Dirigenziali - Anno 2010
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fattore complessité :  intervallo fattore complessiti X coefficiente correttivo

VALORE DI RISULTATO DEFINITIVO ;. W.r.l. x fattore complessita

La Valutazione delle Prestazioni Comportamentali Dirigenziali - Anno 2010
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VALORI DI RISULTATO COMPLESSIV] DEFINITIVI

AVVOCATURA PUBBLICISTICO 39,00
AVVOCATURA PRIVATISTICO 24,00
AFFARI GENERALI E PIANTFICAZIONE 64,26
CULTURA, TEMPO L1B., SPORT E TUR. 35,36
SERVIZI SOCIALI 17,00

ATTIVITA' PRODUTTIVE 18,00
PIANIFICAZIONE URBANISTICA 18,00
DEMOGRAFICI - 18,72

SERVIZI TECNICI | 27,00

POLIZIA MUNICIPALE 17,00
ASSETTO E GOVERNO DEL TERRITORIO 23,80
FINANZE E CONTROLLO 35,36

La Valutazione delle Prestaziont Comportamentali Dirigenziali - Anno 2010
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SCHEDE DI DETERMINAZIONE
DEI VALORI DI RISULTATO COMPORTAMENTALI

SETTORIALI

La Valutazione delle Prestazioni Comportamentali Dirigenziall - Anno 2010
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