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INTRODUZIONE

La relazione sulla performance costituisce il documento finale dellintero ciclo della performance
previsto dalla corposa normativa Brunetta del 2009.

E’ la sintesi dell'andamento della gestione dell’esercizio di riferimento, suddivisa dapprima per settoti e poi
per I'intera struttura dell’ente.

Riflette fedelmente quanto rilevato dall’Organismo del Controllo di Gestione in fase di predisposizione della
fase di reporting e precisamente nella fase di elaborazione del referto di gestione.

Rileva, altresi, 'andamento della gestione finanziaria dell’ente nonché il livello di efficacia ed efficienza della
gestione del comune.
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LA PERFORMANCE DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE DI MASSIMA DIMENSIONE

Settore Affari Generali e Pianificazione
Grado di conseguimento degli Standard

Nella presente sezione verranno evidenziati i risultati ottenuti rispetti agli obiettivi di standard prefissati i
sede di programmazione gestionale, in relazione al piano degli standard.

RISULTATO RISULTATO NON
RAGGIUNTO RAGGIUNTO
AFFARI GENERALI E PIANIFICAZIONE 5 3

Andamento gestionale settoriale

L’andamento gestionale ci consente di conoscere il grado di completamento delle fasi dell’entrata e della
spesa suddivise per capitoli di bilancio non comprensivo dei residui riferito all’uniti organizzativa/centro di
responsabiliti analizzato. i

Scorrendo i vari capitoli di spesa nell’ambito del Centro di Responsabilita facente capo alla dott. Francesco
Zent, ad interim responsabile dirigente del settore Affari Generali e Pianificazione, si evince al 31 dicembre
2015 il seguente stato gestionale:

ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE
AA.GG. € 3,384.948 € 3.142.473 € 1.595.810
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TOTALE USCITE AA.GG.

€4.000.000

€3.500,000

€3.,000.000

€ 2.500,000

€ 2,000,000

BOTOTALE USCITE AAGG.

€ 1,500,000

€ 1.000.000

€ 500.000

eo k

ASSESTATO ' IMPEGNATO ) PAGATO
CEFINITVO

S~

Si evince una elevata petcentuale di utilizzo delle somme stanziata, in quanto 'impegnato supera il 92%
dello stanziato definitivo.

ASSESTATO
? DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
g TOTALE ENTRATE AA.GG. € 1.413.500 € 1.148.160 € 380.586
é TOTALE ENTRATE AS.GG.
| € 1,600,000
€ 1.400.000
@- € 1.200.000
o
€1.000.000
& €800.000 UTOTALE ENTRATE AA.GG.
= € 600.000
€ 400,000 -
€ 20000
€0 ¥ - ¥
ASSESTATO ACCERTATO RISCOSSO
DEFINITIVO

I diritd di rogito hanno determinato un consistente impotto degli accertamenti, con una limitata velocitd di
realizzazione in termini di riscossione della suddetta entrata (11%).
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Settore Finanze e Controllo

Grado di realizzazione degli obiettivi

2014 2015
MA CONTREEE | I j |
RO 2. Al OREE TERD" ALOR
OBETIVI TOTALMENTE RAGGIUNTT i 100% 2 1060%
[CBIETTIVI PARZALMENTE RAGGIUNTI
[OBIETTIVI NON RILEVABILI
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI
O 1 2
Grado di rispetto degli standard
RISULTATO RISULTATO NON
||  raGceiunTO |71  RAGGIUNTO |
FINANZE E CONTROLLO 4 2
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE FINANZE E
CONTROLLO € 71.651.257 € 54.980.477 € 51.580.777

ANDAMENTO GESTIOMALE DA CAPITOLI DI SPESA - FINANZE E

CONTROLLO

€ 80.000.000
€70.000.000

€ 40,000,000
€ 50.000.000 4
€40.000.000
€ 30.000.000

€ 20,000,000 |
€ 10.000.000

€ =
ASSESTATO
DEFINITIVO

[MPEGNATO

PAGATO

Relazione sulla Performance 2015
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ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE FINANZE E
CONTROLLO € B4.797.137 € 71.829.750 € 62.410.277

€90.000.000

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOLI DI ENTRATA - FINANZE E

CONTROLLO

€ 80.000.000 -

€70.000.000 4=

€ 60,000,000

€ 50,000,000 $5=

€40.000.020 +-

€30,000.000

€ 20.000.000

€ 10.000.000

£i,

€0 &

ASSESTATO DEFINITIVO

ACCERTATO RISCOSSO

La gestione di competenza presenta un elevata velocitd di gestione accertativa. L'accertato & pari a circa '85%
dell’assestato definitivo, cosi come la velocitd di gestione degli incassi che rsulta essere pari all’87%

dell’accertato.

Si rileva una mancata riscossione sia dell’accertato inerente alla Tarsu anni precedenti {cap. 8 art. 2}, che della

Tares anni precedenti (cap. 8 art. 3).

1l capitolo inerente all’lci anni pregressi presenta una percentuale di incasso che non raggiunge il 6%

dell’accertato.

Relazione sulla Performance 2015
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Servizi per PAssetto ed il Governo del Territorio

Grado di realizzazione degli obiettivi

2014

.

RAGGIUNTO |7

RAGGIUNTO |7}

OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNT 2 100%
OBIETTIVI NON RILEVABILE
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI
OTA 0 2
Grado di rispetto degli standard
RISULTATO RISULTATO NON

ASSETTO E GOVERNO DEL TERRITORIO

2 7

Andamento gestionale settoriale

ASSESTATO

DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE SERVIA PER
L'ASSETTO DEL TERRITORIO € 114.157.148 € 4,392,836 € 2.657.933

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOU DI BPESA - ASSETTO DEL TERRITORIO

€ 120.000,000

€ 100.000.000 f

€ 50,000,000

€60.000.000

€ 40.000.000

€20.000.000 1

€0

ASSESTATO CEFINITIVO

IMPEGNATO

Relazione sulla Performance 2015
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Dal grafico soptastante si evince una percentuale molto esigua di utlizzo delle risorse stanziate (circa il 4%) 1

cui capitoli di spesa non movimentati ed utilizzati sono consultabili nelle allegate schede di dettaglio, in
particolar modo I'avvio di nuovi progetti.

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

TOTALE ENTRATE SERVIZ]
PER L'ASSETTO DEL

TERRITORIO € 101.446.190 €4.312.518 € 3.295.641

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOLY DI ENTRATA - ASSETTO DEL TERRITORIQ
€ 120000000 7= :

‘%\

;

'®Analogo discorso vale dal lato delle entrate la cui percentuale complessiva di accertamenti non raggiunge il 5%

€ 700.0C0.000

€ 80.000.000

€ 50.000.000

€ 40.000.000

€20.000.000

€0

ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATQ RISCOSS0

della previsione di entrata definitiva.
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Polizia Municipale

Grado di realizzazione degli obiettivi

OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNT! 2 80%

OBIETTVI NON RAGG PER CAMBIAM. 1 25%

OBIETTIVI NON RILEVABILE

OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 1 25% 1 20%
T BT i i 5

Grado di rispetto degli standard

o _ e %
RISULTATO RISULTATO NON |
¥l  racerunTo 7] RAGGIUNTO L‘:J|

U

POLIZIA MUNICIPALE 6 3

Andamento gestionale settoriale

ASSESTATO ‘
| DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE POLIZIA
MUNICIPALE € 1.866.003 € 1.267.308 € 985.679

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOLI DI SPESA - FOLIZIA MUNICIPALE

€2.000,000

€ 1.a00.000

€ 1.600,000

€ 1.400.000

€ 1.200.000

€1.000,000
€ B00.000
€800.000 o
€ 400,000

€ 200,000 -

€o : ;
ASSESTATO DERINITIVD IMPEGNATQ PAGATO
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! ASSESTATO

L DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE POLIZIA

 MUNICIPALE|  €1.790.045,06 €1.181.033,33] . €730.470,94

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITCLI Dl ENTRATA - POLIZIA MUNICIPALE

€2.000.000,00

£1.800.000,00 F—ssrEa

€ 1.800.000.00

€1.400.000,00 {h—

€ 1.200.000,00 1=

€ 1.000.000,00 o=

€ 800.000,00

€ 600,000,00

€400.600,00 -~

€ 200.000,00

I Gl el

€0.00 ——
ASSESTATO DEFINITIVO

ACCERTATO RISCCSS0

é -
- § La capacitd di riscuotere le somme accertate migliora nel 2015, si attesta sul 62%, il minot grado di

realizzazione delle entrate proviene dal capitolo 161, 162 e 166 riguardant la violazione dei regolamenti
comunali, violazione del codice della strada e le spese per veicoli sottoposti a fermo amministrativo. Buona
performance proviene dalla riscossione dei parcheggi orari, nonché i proventi dai parcheggi area Vesuvio.
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Servizi Demografici

Grado di rispetto degli Standard

RISULTATO RISULTATO NON
] RAGGIUNTO (Y1 RAGGIUNTO

w

SERVIZI DEMOGRAFICI

Andamento gestionale settoriale

ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE SERVIZ -
DEMOGRAFIC] € 495.301,70 € 454.003,22 € 429.200,70

ANDAMENT®O GESTIONALE DA CAPITOL D) SPEEA - SERVIZI BEMOGRAFICI
€ 520,000,060
€ 500.000.00
4 480.000,00
€ 460.000,00 4
€ 440,000,00 :
€ 420.000,00 1

€ 400.000,00

€ aeppma ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNTO PAGATO
ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE SERVIZ
DEMOGRAFICI _€190.000 __ €151.226 € 126.338

Relazione sulla Performance 2015
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RGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

€ 200.000
€ 189.000
£180.000
€ 140,000
€ 120.000
€ 106.000
€ 80.000
€60.000
€40.000
€20.000

ANDANENTO GESTIONALE DA GARITOLI DI ENTRATA - SERVIZ) DEMOGRAFIC]

ity 0

ASSESTATO DEFINTTVG

AGGERTATO RISCOSSO

Relazione sulla Performance 20135
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI

VALUTAZIONE

Servizi per Ie Attivita Produttive e lo Sviluppo Economico

Grado di realizzazione degli obiettivi

OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI

OBIETTIVI NON RAGG. PER CAMBIAM.

OBIETTIVI RAGGIUNT] CON RITARDO

OBIETTIVI NON RILEVABILE

OBIETTEVI NON RAGGIUNTI

33%

Grado di rispetto degli Standard

RISULTATO RISULTATO NON
¥l maceiunTOo |7}  RrAGGIUNTO |7
ATTIVITA' PRODUTTIVE 2 2
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO
DEFINITVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE AA.PP. € 48,988 € 43.438 € 34.841

€60,000

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAFITOLI DI SPESA - AAPP,

€ 50.000

€ 40,000 4

€ 30.000

€ 20,000

€ 10.000

ki

€0+

s

ASSESTATQ DEFINITIVO

IMPEGNATO

PAGATO
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Servizi per Ia Tutela dei Diritdd del Cittadino e Pubblica Istruzione

Grado di realizzazione degli obiettivi

OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI
OBIETTIVI PARZIALMENTE RAGGIUNTI
OBIETTIVI RAGGIUNTI CCN RITARDO
DBIETTIVI NON RILEVABILE
OBIETTIVI NON RAGG. PER CAUSE
INDIPENDENTI DALLA VOLONTA' DEL

DIRIGENTI
(hriieh

50%

R T OTALE I

N -

Grado di rispetto degli standard

RISULTATO RISULTATO NON
Ml RraceiunTO [T RAGGIUNTO |~

SERVIZI SOCIALI E PUBBLICA
ISTRUZIONE 6

Andamento gestionale settotiale

7 TP TR

ASSESTATO i
DEFINTIVO_ | IMPEGNATO |  PAGATO
TOTALE USCITE SERVIZI SOCIALI € 2.780.608! € 2.246.507 € 902.442
AORIENTO GESTICNALE OA CAPIOU DL PESA - SERVEISOTIAL
caconmo
_—
—
crone
J—
—
!
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI YALUTAZIONE

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE SERVIZ SOCIALI € 1.797.265 € 1.351.773% € 282.412

€ 2000000

ANCAMENTO QESTIONALE DA CAPITOL] DI ENTRATA - SERVIZI SOCIALL

€1,500.000 {5

€1.600.000

€ 1.400.000

€ 1.200,000

€ 1.000.000

€ 800.000

E500.000

€400.000 1

€200.000 1

€ ¥

ASSESTATO DEFINITIVC

Illivello di riscossione sugli accertamenti si attesta al 21%, causata dai forti ritardi dei trasferimenti regionali

e ministeriali.

Relazione sulla Performance 2015
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Avvocatura

Grado di conseguimento

degli Obiettivi

ORGANISMO INDIPENDENTE DI YALUTAZIONE

2014 2015
TR . l '
:I‘_O OR RO 0
OBIETTIVI NON RILEVABILE
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI PER CAMBIAM
OBIETTIVI RAGGIUNT 3 100%
OBIETTIVI PARZIALMENTE RAGGIUNT]
© 0 3
Grado di conseguimento degli Standard
!
RISULTATO RISULTATO NOIT—}
’ - RAGGIUNTO || RrAGGIUNTO |~
AVVQOCATURA 6 1 |
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO
c DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE
AVVOCATURA € 1.430.716 € 792.152 € 408.245

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAP|TOL] DI SFESA - AVVOCATURA

€ 1,600,200

€ 1,400,000 f-=

€ 1.200.000 {-s

€ 1.000.000 +

€ 800060

3 i 3
€600.000 i
i '

€ 400000
e

€200000 s
. -

-

eo L

I o . - Y
ASSESTATQ DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

Relazione sulla Performance 2015
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ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSS0
TOTALE ENTRATE
AVVOCATURA € 55.000 € 267.135 € 213.951

ANDAMENTO GESTIONALE DA GAPITOL] DI ENTRATA = AVWRQCATURA

€ 300.000

€ 250.000

€ 200.000 -

€ 150,000

€ 100.000 |

€ 50,000

ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATO RISGOSS0O

@I

Si ptende atto di una buona performance per quanto concerne i recupeti dell’ente a seguito di sentenze
favorevoli, di gran lunga superiori alle ‘previsioni definidve di entrata. Anche la velocita di realizzazione
dell’entrata ¢ alta; Ia riscossione raggiunge 1’80% dell’accertato.

%@aww@m
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZLIONE

Interventi per Ia Cultura, il Tempo Libero, lo Sport ed 1l Turismo

Grado di realizzazione degli obiettivi

: L VALORE %
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 100,00%
CBIETTIVI NON RAGG, PER CAUSE
INDIPENDENTI DALLA VOLONTA' DEL
DIRIGENT] 1 14%
OBIETTIVI RAGGIUNTI CON RITARDO
OBIETTIVI NON RILEVABILE
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 2 29%

Grado di conseguimento degli Standard

o et e eriey

RISULTATO RISULTATO NON
X! rageiunto |7l racerunTo |7

CULTURA, TEMPO LIBERQ, SPORT E
TURISMO 3 2

Andamento gestionale settoriale

ASSESTATO
o L DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE CULTURA,
R SPORT, TURISMO ETC € 66.840 € 62.159 € 25,799

77 O p
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOLI D! SPESA - CULTURA, TEMPO LIBERQ, SPORT
E TURISMD

€ 80.000

€ 70000

€ 60.000

€ 50.000 1

€ 40,000

€30.000 |}

€20.060

€ 10.000

€0

ASSESTATC BEFINITVO IMPEGNATO PAGATO

DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

TOTALE ENTRATE CULTURA,

e o - ASSESTATO
!
} SPORT, TURISMO ETC € 15.000 € 20.074 € 19.862

€ 25.000

€ 20.000

€ 15.000 +

€10.000

€ 5,000 1

g o

L ds e b

ASSESTATOQ DEFINITIVO ACCERTATO ‘ RISCOSS0

&0
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ORGANISMO INDIPENDENTE DPI VALUTAZIONE

Servizi Tecnici

Grado di realizzazione degli Obiettivi

) T 2014 2015
SERVIZIZECHIET ; {
OBIETTVI TOTALMENTE RAGGIUNTI ' ' i
OBIETTIVI NON RILEVABILE
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 2 100%
cl S > =
Grado di conseguimento degli Standard
L.i RISULTATO RISULTATO NON
¥ RAGGIUNTO [Tl RAGGIUNTO =
SERVIZI TECNICI I 4 3
a Andamento gestionale settoriale
- ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
> S
/0 TOTALE USCITE
@ _ SERVIZ TECNICI € 12.097.196 € 10.836.437 €7.921.998
/&b
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI

CITTA® DI ERCOLANO

YALUTAZIONE

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOL] D! SPESA - SERVIZI TECNICI

€ 14.000.000

€ 12.006.000

€ 10,000,000

€ 8.000.000

€ 6.000.000

€ 2.000,000

€0

€ 4.000.000 .

. s
ASSESTATO DEFINITIVO {MPEGNATO PAGATO

ASSESTATO DEFINITWVO ACCERTATO

RISCOSSO

TOTALE ENTRATE
SERVIZ TECNICI

€ 839.256 € 52.748

€ 52.

€ 900,000

ANDAMENTO GESTIONALE
DA CAPITOL1 DI ENTRATA - SERVIZ! TECNIC!

€ 800.000

€ 700.000

€ 600.000

€ 500.000

€ 400.000

€ 300,000

€ 200,000

€ 108,000 -

€0

e e e
ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATQ

RISCOSSC

Relazione sulla Performance 2015
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI YALUTAZIONE

Prianificazione Urbanistica

Grado di realizzazione degli obiettivi

i o T I 2014 | 2015

L]

_ HUMERD., VALORE%. .. . = NUWMERQ, . VALORE %,

OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 2 67% 2 67%

OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 1 33% 1 33%
OBIETTIVI PARZALMENTE RAGGIUNTO
‘ . '_ 5 - DTA 3 i 3
Grado di conseguimento degli Standard
RISULTATO RISULTATONON

E RAGGIUNTO [T RAGGIUNTO T

PIANIFICAZIONE URBANISTICA 3 2

» Andamento gestionale settoriale

ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

~ TOTALE USCITE
PIANIFICAZIONE
URBANISTICA £ 5.039.138 € 1.246.721 € 570.038

'
B o

€6.000.000 4

€5.000.000 +—

€4.000.000

€3.000.000

€2.000.000

€1,000.000 frmres

€0

ASSESTATO IMPEGNATO PAGATQ

DEFINITIVO
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

TOTALE ENTRATE
PIANIFICAZIONE
URBANISTICA € 5.297.417 - € 576.768 €229.225

TOTALE ENTRATE PIANIFICAZIONE URBANISTICA

€ 6.000.000

€ 5.000.000
€ 4,000.000 -

€3.000.000 1z
€ 2.000.000
€ 1.000.000

€0

ASSESTATO ACCERTATO RISCOSS0
DEFINITIVO

Il capitolo di entrata 226 (oblazioni sanatoria abusi edilizi) presenta un incasso sull’accertato ancora basso,
sepput maggiore rispetto all’andamento del 2014, attestandosi su di un valore che non raggiunge il 41%.
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI

SERVIZI CIMI

COLANO

TERIALIL

YALUTAZIONE

. N

) ASSESTATO
N DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE SERVIZ
CIMITERIALI € 60.230 € 58.379 € 55.708
ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOLI DI SPESA - SERVIZI CIMITERLALI
€ 51.000
£ 30.000
€ 59.000
€56.,000
€ 57.000
€ 58.000
€ 55,000
& 54.000
52,000 i i
ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATG
ASSESTATO i
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSS0O
TOTALE ENTRATE SERVIZI
 CIMITERIALI € 290000 € 223.922 € 220,237

€ 350,000 .

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOL! DI ENTRATA - SERVLZI CIM ITERIALI

€ 300.000

€ 250.000

€ 200,000

€ 150.000

€100.600

€ 50,000

€0

gt i

ASSESTATO DEFINITIVO

ACCERTATO

RISCOSSGC
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CITTA’ DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPENDENTE DI YVALUTAZIONE

RISULTATO COMPLESSIVO DELL’ENTE

Grado di realizzazione degli obiettivi

NON RAGGIUNTO
PER CAUSE
INDIPENDENTI
DAILA VOLONTA'
DEL DIRIGENTE -
SEZIONE NON RAGGIUNTO NEUTRALE RAGGIUNTO
ASSETTO E GOVERNO DEL TERRIT ORIO 2
FINANZE E CONTROLLO 2
AVVOCATURA 3
PIANIFICAZIONE URBANISTICA 1 2
CULTURA, TEMPO LIBERO, SPORT E TURISMO 2 1 4
POLIZIA MUNICIPALE 1 4
SERVIZ! SOCIALL E PUBBLICA ISTRUZIONE 1 1
ATTIVITA' FRODUTTIVE 1 2
SERVIZI TECNICI 2
7 2 20
| 2015
E A5 INEERGTENT [
RO ALLORE %
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 20 68,97%
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI PER CAUSE
INDIPENDENTI DALLA VOLONTA' DEL
DIRIGENTE 2 6,90%
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 7 24,14%
N DTA 29

Relazione sulla Performance 2015
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ORGANISMO INDIPENDENTE DU

VALUTAZIONE

VERIFICA SULL'INTERQ ENTE NUMERC

Grado di rispetto degli standard

RISULTATO RISULTATO NON
*{  raceiunTo |*!  RAGGIUNTO 7|
AFFARI GENERALL E PIANIFICAZIONE 5 3
FINANZE E CONTRQLLO 4 2
POLIZIA MUNICIPALE 6 3
ASSETTO E GOVERNO DEL TERRITORIG 2 7
ATTIVITA PRODUTTIVE 2 2
AVVOCATURA 6 1
CULTURA, TEMPO LIBERO, SPORT &
TURISMO 3 2
PIANIFICAZIONE URBANISTICA 3 2
SERVIZ1 TECNICI 4 3
SERVIZI SQCIALL E PUBBLICA
ISTRUZIONE 6
SERVIZI DEMOGRARICY 4
TOTALE 35 35

Relazione sulla Performanee 2015

STANDARD RAGGIUNTO 35 50,00%
STANDARD NON RAGGIUNTQO 35 50,00%
TOTALE] 70
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RISULTATO DEGLI STANDARD -
COMPLESSIVO ANNO 2015

STANDARD RAGGIUNTO

@ STANDARD NON RAGGIUNTO

g@o‘w@t} @mL
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CITTA’ DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPENDENTE D1 YVALUTAZIONE

Analisi sulla gestione finanziaria (1)
Andamento della gestione dei residui (a)

Secondo il testo unico sugli enti locali ../ risultato contabile di amministrasgone & ascertato con l'approvagione del

rendiconto dell'nltimo essrvigio chiuso ed é pari al fonde di cassa awmentato dei residui attivi ¢ diminuilo dei residui passivi'

(art.186). Inoltre, per quanto riguarda le entrate “.costituiscono residui attivi le somime dccertate e non 1iscosse entro i
termine dell'esercizio. Sono mantenute tra i residui dell'eservizio esclusivamente le entrate acceriate per le guali esiste un litolo

ginridico che costitnisca lente Jocale creditore della corrslativa entrata” (art.189). Nel comparto della spesa, invece,

“_costituiscono residui passivi le somme impegnate ¢ non pagate entro il termine dell'esercizio” (art.190).
1 risultato di amministrazione complessivo & composto dalla componente riconducibile alla gestione di

competenza e da quella relativa ai residul. T’analisi sull’andamento di quest’ultimo rsultato consente di

monitorare Pesito dei residui attivi e passivi conservati nel rendiconto dei precedenti esercizi e di valutarne, in
questo modo, Veventuale impatto sulla gestione dell’esercizio in corso.

La tabellz mette in luce Pandamento del risultato di amministrazione nell’ultimo biennio, limitatamente
alla componente legata alla sola gestione dei residul. Per Fannualita 2015 si evince una elevata incidenza della

componente residui sul risultato complessivo, in particolar modo una forte prevalenza dei residui attivi.

. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DE| RESIDUI ___RENDICONTO RENDICONTO VARIAZIONE
BIENNIO 2014-2015 2014 2015 BIENNIO
|
Riscossioni  res) € 8710975 ! € . 1.988.420
Pagamenti (res) 1% 12,589,136 ; € 10.146.008 .
Saldo movimenti cassa (solo residui)|-€ 3.878.161,02 |-€ 2.157.579,04 | € 1.720.581,98
Residui attiv (res) € B7.579.777 { € 43.317.060
Residui passivi (res) e e L€ 56.128.994 | € 3.618532 1 ]
Risultato contabile (solo residui)| € 11.450.783,50 | € 39.698.528,64 ;

Avanzoldisavanzo esercizio precedente applicato

i O L1

Rsultato Residui

€ 7.572.622,48

€ 37.540.949,60

€ 29.968.327,12

Analisi sulla gestione finanziaria (1)
Andamento della gestione di competenza (b)

L’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali precisa che “# conto del bilancio dimostra i risultati finali della

gestione antorizatoria confenuta nel bilancio annuale rispetto alle previsioni. Per ddascuna risorsa dell'entrata e per viascun
intervento della spesa, nonché per ciascun capitolo dei servigy per conto di tergd, if conto del bilancio comprends, distintamente per
residut ¢ compelenza: per l'entrata le somme accertate, con distingione della parie riscossa ¢ di quella ancora da riscuotere; per la
spesa le somme impegnate; con distinggone della parte pagaia ¢ di guella ancora da pagare. I conto del bilancio si conclude con la
dimostrazione del risultato contabile di gestione e con quello conlabile di amministraione, in termini df avanzoe, pareggio o

disavange” (art.228).

Relazione sulla Performance 2015
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In questo contesto, l'ammontare (importo) ed il segno (avanzo o disavanzo) del risultato della sola competenza
indica se, ed in quale misura, Pamministrazione ha utilizzato le rsorse disponibili (avanzo di gestione) oppure,
in caso contrario, se il fabbisogno di spesa ¢ stato superiore alle disponibilitd del medesimo intervallo temporale
(disavanzo di gestione). L'obiettivo di questo riscontro consiste nel verificare se nell’ultimo bieanio ¢’& stato un
effettivo equilibrio finanziario tra risorse ed impieghi nel bilancio della sola competenza.

La tabella mette in risalto 'andamento del risultato di gestione nell’ultimo biennio e il valore del corrispondente
saldo, in termini di cassa, tra le riscossioni ed i pagamend della sola competenza.

Si tileva nel 2015 un aumento del saldo positivo di cassa della gestione di competenza dovuto ad un
differenziale positivo complessivo degli incassi sul pagamenti in conto competenza, di contro un lieve
peggioramento del risultato di competenza, dovuto ad una minote incidenza del. differenziale sui residui.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA | RENDICONTO | =~ RENDICONTO |  VARIAZIONE

BIENNIO 2014-2015 2014 2015 BIENNIO

Riscossioni{comp) -+ I 94.430.263 ; € 68.701.925 o i

Pagamenti (comp) € 55.920.165 | € 67.275.678

Saldo movimenti cassa (solo competenza)|-€ 1.489.902,73 | € 1.426.249,42 | € 2.916.152,15

Residui attivi (comp) € 18.188.753 | € 13.374.530

Residui passivi (comp) o € 14.449.924 | € 12.421.224 )
) Risultato contabile (solo competenza)| € 3.738.828,65 | € 953.306,48 ;

Avanzo/disavanzo esercizio precedente applicato

__Rsultato Competenza| € 2.248.925,92 | € 2.379.555,90 | € 130.629,98
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Analisi sulla gestione finanziaria (1)
Quadro del Consuntivo 2015 (c)

[CASSA: § B
Fondo Cassa al 01 gennaio 2015 894.052,68
Riscossiont € 76.690.354
TOTALE € 77.585.307_
Pagamenti € 77.421.684
Fondo Cassa al 31 dicembre 2015} € 163,623
- _— l I D
GESTIONE (competenzaeresidut): ¢ }
Fondo Cassa al 31 dicembre 2015 e . 163.623
Residui Attivi o € 56.691.591
TOTALE ... €. 56.855.214
Residui Passivi € 16.039.756
5 Avanzo di Amministrazione 2015i€ 40.815.458
] e e ‘ kel
Fondi vincolati € 22.228.065
Fondi per il finanziamento di spese in c/capitale € 18.288.368
Fondi di ammortamento
Fondi non vincolati € 299.025

Relazione sulla Performance 2015
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

ANDAMENTO DELLE ENTRATE RISCOSSE (di competenza) |
dati in migliaia di euro : 2014 ‘ 20156
TITOLO 1° 23.938 24.670
TITOLO 2° 1.274 1.169
TITOLO 3° 1.621 1.867 |
TITOLO &° 464 2,703
TITOLO 5° 22,387 29.760
TITOLO 6° 4,746 8.533

E 7 -
TOTALE ENTRATE 54.430 68.702
FONDO CASSA 6.263 895
RESIDUI ATTIVI {accertati)
TITOLGC 1° 10.294 9.223
TITOLO 2° 584 1.084 N
TITOLO 3° 1.850 1.791 '
TITOLO 4° 5.375 62|
TITOLO &° 52 260
TITOLO &° 34 54 |
TOTALE RESIDU] 18.139 13.374
TOTALE GEN. ENTRATA (compreso
la cassa) 78.882 82.971
TOTALE (riscossioni+residui)
TITOLO 1° 34,232 33.893
TITOLO 2° 1.858 2,253
TITOLO 3° 3.471 3.658
TITOLO 4° 5.839 3,665
TITOLO 5° 22,439 30.020
TITOLO &° 4,780 8.587
TOTALE {escluso il fondo cassa) 72.619 82.07¢6

!
INTROMT FISCALI SUBDIVIST PER TIPOLOGIA (TTGLOT "
non sono compresi i residui acc :

2014 2015
IMPOSTE 10.636 | 9.805.009
TASSE 11.384 | 12.316.076
TRIBUTI SPECIALI 12.202 | 11.771.049
; ;
DETI'AGLIO INTRQIﬂ FISCALL: entrj;:te tributarie rjl“e@p’gi_“_(ﬂaccertatg_)m_n____ o
2014 2015

IC-IMU 5.779 5.038
ADD. COM. IRPEF 2.400 2.215 |
TARSU/TASSA RIFIUTI 11.392 12.313
TASI 2.400

Relazione sulla Performanee 2015
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ORGAMNISMO INDIPENDENTE D1 VALUTAZIONE

‘ANDAMENTO DELLE SPESE PAGATE (di competenza)

e
dati in rigliaia di euro {2014 20156
TITOLO 1° 28.865 27.981
TITOLO 2° 79
TITOLO 3° (4° e 5° armonizz.) 22.583 .005
TITOLO 4° (7° armonizz.) 4,394 7.
TOTALE SPESE 55,921
RESIDUI PASSIVI (impegnati) -
i |
TITOLO 1° 7.625 7.579
TITOLO 2° o Ba43s 2,246
TITOLO 3° - : 1.954"
TITOLO 4° ¢ 386 642
TOTALE RESIDU! {0 144490 12421
TOTALE GEN.SPESE (70,370 | 79,697
TOTALE ({pagamenti+residui) s -
|
TITOLO 1° {36490 35.560
TITOLO 2° F 6.517 4,590
TITOLO 3° {22583 30.959
TITOLO 4° 1 4,780 8,688
—
TOTALE _ § 70370 79.697

Relazione sulla Performance 2015

Dai prospett si evince come le entrate riscosse sono aumentate sensibilmente, dovuto essenzialmente
alPaumento dell’utilizzo dell’anticipazione di tesoreria (titolo V).
Si riducono sensibilmente sia i residui attivi che i residui passivi.
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Analisi generale pet indici (2)
Ratios finanziati e patrimoniali (a)

w@@@%m‘?ﬁ}%

2013 2014 2015
valore assoluto | indice | valore assoluto | indice | valore assoluto | indice
2013 2013 2014 2014 2015 2015
GRADO DIATTENDELITA® }
DELLE PREVISION! preMsioni gefinitive € A72.749.0171 100,0% [ €  183.921.B26 i 103,0% | €  221.411.324 | 106,2%
< prevision! iniziali € 172,749.017 | €  178.549.563 1€ 208.435.045
<[
N LWVELLO 0 VARIAZICNE :
5 = DELLE PREVISIONI._ previsioni definitive - previsioni iniziali | € - € 53722631 3,0% i€ 12.976.279 | 6,2%
— ) \
w % % previsior iniziali € 172749.171 1€ 178.549.563 €  208.435.045
[0 T !
O < |y | srabo bireaLEzAZONE
E B = |oaLs raszacosmava
& = O DELLA GESTIONE DELLE] ; ;
S 0 G |- ENTRATE accertamenti di competenza € 59.814.401 | 34,6% € 72.619.015] 39,5% | € 82.076.456 ; 37,1%
po< “ :
S E = pravisioni definitive € 72748017 € 183.921.826 € 221411324 :
= << | craconi REALIZZAFIONE
< Q& | paia FASE MPEGNATIVA!
Ry DELLA GESTIONE DELLE:
d 8 ...SPesg impegni di competenza € 59.182.881 : 34,3% i€ 70,370,089 § 38,3% | € 79.696.900 ] 36,0%
0O o previsioni definitive €  172.749.017 €  183.921.826 € 221411324 ;

Indicatori relativi all'attendibilita della_programmazione finanziaria

Con riferimento alla verifica delle capacita delPEnte di progtammare finanziariamente la propria attivita
un primo indicatore rilevante concerne lattendibilitid delle previsioni iniziali e conftonta tra loro 'ammontare
delle previsioni definitive ¢ 'ammontare delle previsioni iniziali, proptio per determinare in quale misura ghi
stanziamenti esposti al termine dell’esercizio corrispondono agli stanziamenti indicati in sede previsionale.
L’indicatore migliora nel corso del 2015 dispetto all’esercizio precedente.

Peggiora nel 2015 il grado di realizzazione della fase accertativa e impegnativa delle entrate e delle
spese, si passa, per le entrate, da un circa 40% del 2014 ad un 37% del 2015 e per le spese, da un 38% del 2014
ad un 36% del 2015.
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Indicatori relativi al grado di realizzazione finanziaria

2013 2014 20156
: ! walore assoluta | indice | velore assoluto | indice | walore assoluto | indice
E 2013 2013 2014 2014 2015 2015
REALIZZAZIONEDELLE
ENTRATE| riscossioni dl competenza € A0.473.724 | 67,7% | € 54,430,263 ] 75,0% | € 68,704,925 | 83,7%
_ < accertamenti di competenza €  £9.814.401 | € 72619.015 € Baoveass|
O .
o -
i) g RN CATONETELE i I i S \
§ < SPESE! pagamenti di competenza € 42,278,171 71,4% : € 55.920.165 ; 79,6% ' € 67.275.676 : 84,4%
i
9 Z impegni di cempetenza € 59,182.881 € 70.370.089 € 6,900 !
i piat IR S L o otoiodt SR - -
11] Z |GRADO DIFORMAZIONE DB ; ;
o C_) RESDULATTNI. accertamenti - riscossioni € 18.340,677 | 32,3% : € 18.188.752 13.374.530 | 16,3% °
8 % accertamenti di competenza € 59.814.401 € 72519.015 i€ B2076486. .
: i { ,
§ N g 3 - __!r.__ B T i
= —l | 6raooDIFORMAZIONE DB j : f,
) ﬁ RESDUI PASSNI impegni - pagamenti € 16.804.710| 28,6% i€  14.440.924| 20,5% | €  12.421.224 | 156% |
= impegni di competenza € 59.162.881 € 70.370.088 | € __79.%6800| '
o SR S [ A
i GRADO DI SMALTIVENTO '
f OB RESDUIATTIVIDELLA
: GESTIONE riscossioni su residul € 15.815.197 | 16,3% : € 8.710.975: 9,1% | € 8.883.381 , 10,4% E
: residul attiv iniziall € 97778625 € 95.840.879 €  85.768,530 B X
! et e e L LRENL -5 . i
- "I GRADG I SMALTIMENTO i :
‘ D8 RESDUI PASSIVI DELLA :
~ . GESTICNE pagamenti su residu € 143712174 162% (€  12.580.136; 74,9% | € 10.148.008 | 14,4% :
S Z residui passiv iniziali L. mesataray €, BATMLMME: L€ _TOETBENE, |

2015.

Migliora il grado di riscossione delle entrate rispetto agli accertamenti di competenza, passando da un
75% del 2014 ad un circa 84% del 2015. Analogamente migliora anche il livello di velocita di gestione dei
pagamenti, passando da un 79% del 2014 ad un circa 85% del 2015. Di conseguenza si riduce sensibilmente il
livello di formazione dei tesidui attivi, passando da un 25% del 2014 ad un 16% del 2015, cosl come i residui
passivi scendono passando da una percentuale di formazione da un circa 21% nel 2014 ad un circa 16% nel

Ad un miglioramento della gestione di competenza corrisponde, seppur di poco, un miglioramento
della gestione in termini di smaltimento dei vecchi residui. Il grado di smaltimento dei residui attivi aumenta di
circa 2 punt percentuali contribuendo ad un’iniezione di liquidita in termini finanziari, considerato che pur
riducendosi il pagamento dei residui passivi rispetto agli iniziall residul passivi, la diminuzione del grado di
smaltimento dei residui passivi € inferiore all’aumento del grado di smaltimento dei residui attivi.

Relazione sulla Performance 2015
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIORNE

Indicatori relativi all’origine del rigultato di arnministrazione

. ] 2013 2014 2015
valore asscluto indice valore assoluto indice valore assoluto indice
2013 20M3 2014 2014 2015 2015
TASSO DI INCIDENZA DELLE;
DISPON. LIQUIDE SUL
RISULTATO DI AMVINSTR fondo di cassa al 31 dicembre € 6.263.016 1 36,1% i€ B34.8953 1 56% € 163.623 | 04%

TASSO DI NCDENZA DELLA .
GESTIONE DI COMPETENZA ;

avanzo di amministrazione € 17.332,750 € 16.084.565 € 40.815.458 '
TASSO DI INCIDENZA DR : :
SALDO RESIDUI SUL.
RISULTATO DI AMMINISTR 5 aldo residui (residui attivi - residui paséiv)| € 11,069,734 : 63,9% ! € 15.189.612 | 94,4% | € 40.651.835 i 99,6%
avanzo di amminisirazione € 17332750 € 16.084.565 £ 40,815,458
SUL RISULTATO B

ANMMNISTRAZICNE:  risultato della gestione di competenza | € 631520 3,6% 1€ 2.248.926 1 140% € 2.379.556 | 5,8%
; avanzo di amministrazicne € 17.332.750 € 16.084.565; € 40.815.458

TASSC O INCIDENZA DELLA
GESTIONE D RESIDU! SUL
RISULTATG O
AVMNESTRAZICNE risultato delia gestione dai residui € 10.177.747 | 58,7% | € 7.572.623 | 47,1% 1 € 39.698.529 1 97,3%

avanzo di amministrazione € 17.332.750 € 16.084.565 € 40.815.458

L’incidenza della cassa sul risultato amministrativo peggiora enormemente nel 2015, passando da un

circa 6% del 2014 ad uno 0,4% del 2015. Di conseguenza risultano essere i residui ad incidere fortemente sul

& rsultato amministrativo, il cui saldo residui sull’avanzo di amministrazione passa da un 94% del 2014 ad un

X 99,6% del 2015. Peggiora l'incidenza della gestione di competenza sull’avanzo, le gestioni passate continuano
ad influenzare enormemente la gestione finanziaria dell’ente.

_________ ) 2013 2014 2015
valore assoluto indice valore assoluto indice valore asscluto indice
~ e 2013 2013 2014 2014 2015 2015
: RS — ey
GRADO Di INCIDENZA
DELLAVANZO DI
AMANISTRAZICNE SULLE; )
. BNTRATE CORRENTI avanzo di amministrazione €  17.332.750 1 41,9% 1 € 16.084.565 | 40,7% 1€  40.815.458 | 102,5%
Entrate conenti € 41.408.888 € 39.561.145 € 39.804.284
[ GRALDO DINCDEEA D8
RESIDUTATTVISULLE
ENTRATE rasidui attivi € 19.340.677 | 32,3% (€ 18188753 | 250% | € 13,374,530 ¢ 16,3% ;
Entrate €  59.814.401 1€ 72.619.015 €  82.076.456
i
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RAFFRONTI TEMPORALI
i : J—
valore assoluto valore assoluto !
) 2014 indice 2014 ; 2015 | indice 2013 |
; ‘
i
?r
1 |AUTONOMIA FINANZIARIA fitolo | + titolo Il # € 37.703.048| 953% | € 37.551.610 94,3%
entrate comenti 1 €  39.561.145 N € 39.804.284
~é-s
U -
i !
2 | DIPENDENZA FINANZIARIA titola Il i€  1.858.097| 47% € 2252674 57%
: G4l | LA
entrate correnti .,,;3 € 39.561.145 1€ 39.804.284 |
A
e - R T B .
3 |AUTONOMA IMFOSTIVA titolo |  J€ 34.232428| 86,5% |€ 33.893.135 85,1%
; entrate correnti € 39.561.145, 1€ 398042843
4 | PRESSIONE TRBUTARIA titolo | € 34232428 € 633 | € 33.893.135]| € 630
‘ i ' |
) popolazione 54,087 . 53.840 )
TASSO DI INCIDENZA, DELLE {‘ ¢
_bmposTE imposte € 10635.828| 31,1% | € 9.806.009 | 28,9%
entrate tributarie | 34.232.428 33.893.135
TASSO DI INCIDENZA DELLE ;# '
6 |TASSE tasse 1€ 11.394.100 33,3% € 12.316.076 36,3% !
_________________________ entrate tributarie g' 34.232.428 33.893.135
. ot s E - - - — e
TASSO DI INCIDENZA DEl g
/ |TRBUTI SPECALI tributi speciali | € 12.202.499| 356% (€ 11.771.049| 34,7% |
entrate tributarie | 34.232.428 . 33,893,135 ,
e 4 .. o ».:
i i

(N
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2014 2015

g e ¥ -
PRESSIONE TRBUTARIA FER! &
8 iMPosTE imposte L€ 10.635828 €  197!€  0.806.009 | € 182
popolazione | 54.087 3 53.840
: :
g iTAssE tasse §€ 11394100 | € 211|€  12.316.076 | € 229
: ' 7 :
popolazione § 54.087 53.840
*TPRESSIONE TREUTAR FER 7 ;{ ' - =
10 ITrREUT SPECIALI tributi speciali £€ 12202499 1€ 225611 € 11.771.0491€ 218,63
popolazione [ 54.087 53.840
T NCDENZA DELLA 1 contr. e frasf. Correnti N B i
. 11 cATEGORK ISULTITOLO dello Stato #€ 1.080.061 | 58,1% € 1.356.747 1 60,2%
T " tentrate per trasferimenti §
correnti * €  1.858.097 € 2.252.674
] N ~
INCIDENZA DELLA proventi da senizi | !
12 [caTECORA ISUL TITOLO W pubblici LE 2343750 67,6% | € 2463.410| 67,3% !
T ; I
i’ ;
entrate extratributarie ¥ €  3.470.620 | €  3.668.476 !

Pagina 40 di 43
Relazione sulla Performance 2015



% CITTA’ DI ERCOLANO
T
{Liy
ORGANISMO INDIPENDENTE DL VALUTAZIONE
2014 2015
_ ;
{3 |INCDENZA DEL PERSONALE | spese del personale | € 13.020.670 | 357% | € 12.335.247| 347%
spese correnti € 36.489.879 € 35.559.722 o
INCICENZ A DEI BENI DI Spase acq. Beni
1 4 icoNsumo consumo 5 € 405.021 1,1% 1€ 174.848 | o
spese comenti 1 € 36.489.879 | € 35550722
|
: INCIDENZA DELLE PREST. '
15|ssvizo spese per prest. Senizi | € 19.446.390 | 53,3% | € 10.977.153
spese correnti 36.489.879 € 35.559.722 -
e NCIBENZ A DEGLTORERI : .
16 |Fnanz. speseperonerifinan. § € 1.248.201; 3,4% €  120.790
spese correnti & € 36,489,879 € 35.559.722
e . g T Snnins
TASSO DI RIGIDITA’ DELLA :
17 |sPesa personale+oneri finanz. § € 14.277.871| 39,1% | € 12.465.037
spesecomentl | € 36.489,879 € 35.569.722 |
SPESA MEDIA DEL : " I
18 |PRsonALE spesa del personale j € 13.029.670 38.895 | € 12.335.247
numero di pers. Dipend. g 335, ] 335 i
E i R !
| 5
INCIDENZA DEL PERSONALE E _
19 |SULLA FOPOLAZIONE spesa del personale € 13,029,670 241} € 12.335.247" 229, -~
. popolazione ; 54087 1 53.840
L e -
.

La spesa del personale si riduce, cosi come Pincidenza della suddetta spesa rispetto al totale delle spese correnti;
vi & una sensibile riduzione delle spese per prestazioni di servizi dal 2014 al 2015, l'indicatore passa da un 53%
del 2014 ad un 31% del 2015. Resta pressoché stabile 'incidenza degli oneri sui beni di consumo; il tasso di

flessibiliti della spesa migliora per la sensibile diminuzione degli oneri finanziari e delle spese del personale.
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CONCLUSIONI

Dal Referto del’Organismo del Controllo di Gestione € riportato ancora un evidente ritardo dei
dirigenti nella trasmissione delle schede e delle varie informazioni richieste.

Risulta migliorata I'efficacia dell’azione amministrativa, rispetto al 2014. La percentuale di realizzazione
degli obiettivi passa da un 49% di realizzati nel 2014 ad una percentuale di realizzati del 69% citca nel
2015.

Risulta un sensibile freno alP’avanzamento dei lavori. Alla data del 31/12/2015 rispetto alla chiusura
dell’anno 2014 i soli lavori che risultano dal prospetto compilato e trasmesso dal dirigente del settore
che hanno subito un avanzamento di fase sono la “Riqualificazione di Corso Resina — tratto Scavi
Archeologici-Villa Favorita”. Si & passati dalla fase di ultimazione dei lavori alla fase di collaudo.

Vi & un peggioramento sia del livello di realizzazione della fase accettativa della gestione delle entrate
che del livello di realizzazione delia fase impegnativa della gestione della spesa. Per le entrate si passa da
un circa 39% del 2014 ad un circa 37% del 2015. Per le spese, si passa da un circa 38% del 2014 ad un
circa 36% del 2015.

Vi & un sensibile miglioramento sia della velocita di riscossione delle entrate (75% del 2014 — 84% del
2015) che della velocita nei pagamenti sugli impegni intrapresi (80% del 2014 — circa 84% del 2015). Di
conseguenza la gestione finanziaria migliora sotto il profilo del grado di formazione dei tesidui attivi, st
passa da un 25% del 2014 ad un 16%.del 2015, cosi come i residui passivi scendono passando da una
petcentuale di formazione da un citca 21% nel 2014 ad un citca 16% nel 2015. Ad un miglioramento
della gestione di competenza corrisponde, seppur di poco, un miglioramento della gestione in termini
di smaltimento dei vecchi residui. Il grado di smaltimento dei residui attivi aumenta di circa 2 punti
percentuali contribuendo ad un’iniezione di liquiditd in termini finanziari, considerato che pur
riducendosi il pagamento dei tesidui passivi, tispetto agli iniziali residui passivi, la diminuzione del grado
di smaltimento dei residui passivi & infetiore all’aumento del grado di smaltimento dei residui attivi. In
ogni caso anche per 'anno 2015 sul risultato di amministrazione incide fortemente la gestione residui a
scapito dell'incidenza della gestione di cassa.

La pressione tributatia rimane pressoché stabile.

Anche per P'anno 2015, nonostante il rilievo fatto nel refetto passato, 'Ente non si & ancora dotato di
un sistema di contabilitd analitica con la finalita di poter conoscere in manieta dettagliata i reali costi e
proventi per atee, settori e centri di analisi e poter in tal guisa ribaltare in maniera scientificamente
valida i costi indiretti sui servizi offerti. ai cittadini, determinando di fatto sia il giusto prezzo da
applicare sui setvizi 2 domanda individuale che i c.d. costi standard. Si auspica quanto prima un
intervento in tal senso.
Nell’anno 2015 la spesa per il canile frena il suo trend di crescita. La spesa del 2015 di € 360.237 ¢ di
poco inferiore all'importo del 2014 di € 369.886.
Pressoche stabile rispetto al 2014 (€ 292.231), ¢ la spesa per debid fuori bilancio. Nel 2015 la spesa € di
€ 288.865. Si ribadisce, pertanto, l'effettuazione di un’analisi dettagliata, mediante una ricognizione
analitica delle divetse possibili cause scatenanti i debiti fuori bilancio. Ciascun dirigente, nell’ambito
della propria competenza, dovrebbe, partendo dai singoli procedimenti, mirtare a verificare:

» il rispetto della notmativa in ogni azione proposta ed eseguita;

> il giusto rapporto tra P'azione amministrativa ed il consequenziale riporto in bilancio

della spesa che generera (corretta previsione);

migliorare ed intensificare:
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Sotto il profilo squisitamente finanziario si evince che:

o}
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> la programmazione delle singole attivita operative;
» iprocessi di programmazione delle manutenzioni di natura straordinaria (uffici tecnici).

Anche per 'anno 2015 la gestione corrente € una gestione che assorbe cassa. La percentuale di
riscossione sulle entrate correnti, dovute essenzialmente alle entrate tributarie, essendo pari al 70%
non ¢ sufficiente, sotto il profilo dei flussi, a finanziare i pagamenti per gli impegni presi, la cui
percentuale si attesta all’84%;

I residui attivi provenienti dalle gestioni passate riguardanti le entrate tributarie si smaldscono in
una misura pari al 16% (tiscossioni su residui attivi conservat delle entrate tributarie = € 4.466.868:
residui attivi conservati delle entrate tributarie = € 27.235.317);

Ancora esigui risultano essere i dati sulla riscossione dei residui attivi provenient dalle gestioni
passate e riguardanti gli accertamenti per violazione al -codice della strada. Si incassano nella sola
misura del 4,6% (riscossioni su residui attivi conservati delle entrate extratributarie categoria 1 risorsa
510 = € 164.398: residui attivi conservati delle entrate extratributarie categoria 1 risorsa 510 = €
3.533.052);

Analogo discorso vale per i dati sulla riscossione dei residui attivi provenienti dalle gestioni passate
e riguardanti gli accertamenti per violazione dei regolamenti comunali, ordinanze. L’incasso
prossimo allo zero (riscossioni su residui attivi conservad delle entrate extra-tributarie categoria 1
risorsa 500 = € 83: residui attivi conservati delle entrate extra-tributarie categoria 1 risorsa 500 = €
1.318.109);

Complessivamente i residui provenienti dalle gestoni passate delle entrate extratributarie si
incassano nella sola misura del 16% (tiscossioni su residui attivi conservat delle entrate extra-
tributarie = € 1.685.558: residui attivi conservati delle entrate extratributarie = € 10.514.224).
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