e

5 CITTA DI ERCOLANO
y (PROVINCIA DI NAPOLI)
ESTRATTO
dal Registro degli Atti Originali della Giunta Municipale
Deliberazione N. 206
Oggetto: RELAZIONE SULLA PERFORMANCE PER L’ANNO 2015. PRESA D’ATTO. I.E.
L’anno. duemiladiciotto il giorno tre del mese di maggio alle ore 16,20 , nella
sala delle adunanze del Comune suddetto, appositamente convocata si € riunita la
Giunta Municipale nelle seguenti persone.
3 COMPONENTI | QUALIFICA -~ |PRESENTI
H BUONAJUTO CIRO SINDACO-PRESIDENTE NO
. FIENGO LUIGI VICESINDACO- st
PRESIDENTE
DI FIORE GIULIANA ASSESSORE SI
DI STASIO IVANA ASSESSORE SI
IMPROTA CLAUDIA ASSESSORE SI
PERONE LUCIO ASSESSORE SI
MAURQO PIETRO PAOLO ASSESSORE SI
PERNA GIAMPIERO ASSESSORE NO
Partecipa SEGRETARIO GENERALE del Comune: DOTT. FERDINANDO GUARRACINO .
Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, invita la Giunta a deliberare
sulla proposta numero 185 di cui all’oggetto sulla quale sono stati espressi i pareri cosi
come previsto dall’art. 49 - Comma [ - del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267;




LA GIUNTA

Vista la proposta formulata dal Sindaco
Dato atto che sulla proposta come sopra formulata sono stati espressi i pareri cosi come previsto

dall'art. 49 - Comma [ - del D.Lgs 18/08/2000, n. 267;

Ritenuto di fare propria ed approvare la proposta in ispecie, disponendo che la medesima venga -

allegata al presente defiberato, per far parte integrante sostanziale sotto la lettera A);

¢ A voti unanimi favorevolmente espressi per alzata di mano;

DELIBERA

di approvare come ad ogni effetto approva la premessa assertiva ed esplicativa di cui all'aliegato A),
che di sequifo si intende fedelmente ed integralmente trascritta;

di prendere atto dell'allegata Relazione sulla performance per I'anno 2015 predisposta dall'Organismo
Indipendente per la valutazione della Performance e trasmessa allufficio competente in materia di
personale con nota prot. n. 0021172/2018 del 06.04.2018;

di dare atto che il documento di cui al punfo n. 1 del dispositivo essendo stato predisposto
direttamente dall'OlV non necessita della validazione del medesimo Organismo;

di allegare alla presente sub 1) guale sua parfe integrante e sostanziale la Relazione sulla

performance per I'anno 2015;

di trasmettere ia presente in copia alla Dirigenza dell'Ente;

di disporre la pubblicazione della Relazione sulla performance per f'anno 2015 sul sifo internet
istituzionale dellEnte ai sensi dell'art. 10 comma 8 lett. b) de! D. Lgs. n. 33/2013 nella apposita sezione
“Amministrazione Trasparente”.

Con separata votazione palese dall’esito favorevole unanime, il presente provvedimento, ai
sensi dell’art. 134, comma 4, del D. Igs. 267/2000, viene dichiarato immediatamente

eseguibile.



Oggetto: RELAZIONE SULLA PERFORMANCE PER L’ANNO 2015. PRESA D’ATTO.

=
\ ] .
N Il Funzionario
\l‘b Catello Bambi

L]

n

Relazione dell'Ufficio — ISTRUTTORIA EfO PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
IL SINDACO

Visto il decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, con cui sono state introdotte disposizioni volte ad
assicurare elevati standard qualitativi ed economici del servizio tramite la valorizzazione dei risultati e della
performance organizzativa e individuale;

Richiamato l'articolo 3 comma 2 del suddetto Decreto che dispone che le amministrazioni pubbliche sono
tenute a misurare e a valutare la performance organizzativa e individuale. La misurazione e la valutazione
della performance organizzativa e individuale costituiscono strumenti necessari per assicurare elevati
standard qualitativi e quindi economici del servizio. Tali strumenti sono improntati a principi generali quali la
valorizzazione del merito, la garanzia di pari opportunita di diritti e I'evidenza nei risultati conseguit,
considerata leva determinante per la trasparenza, attraverso misurazioni oggettive, chiare e trasparenti. Il fine
ulimo € il miglioramento defla qualita dei servizi offerti dalle amministrazioni pubbliche, e la crescita delle
Zncompetenze professionali, attraverso la valorizzazione del merito e I'erogazione dei premi per i risultati
\.‘1?p\é seguiti dai singoli e dalle unita organizzative in un quadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza
deﬁ risultati delle amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro perseguimento. Il Decreto
%' definisce inoltre i criteri con cui le amministrazioni pubbliche individuano i metodi e gli strumenti per misurare,
. ,,,/.valutare e premiare la performance individuale e organizzativa, tenendo conto del soddisfacimento

T2 Gellinteresse del destinatario dei servizi e degli interventi;

Preso atto che ai sensi di tale norma le amministrazioni devono dotarsi di:

- un Piano della Performance che, in coerenza con il ciclo della programmazione finanziaria e di
bilancio, individui gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisca, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i
relativi indicatori;

- un documento denominato «Relazione sulla performance» che evidenzia, a consuntivo, con
riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli

obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di
genere realizzato;

Considerato che le disposizioni del D.Lgs. 150/2009 sono state recepite dall'Amministrazione nel
Regolamento dei Controlli di questo Ente, adottato con delibera del C.C. n. 06 del 06.03.2013, modificato con
deliberazione del C.C. n. 07 del 11.02.2015 e con deliberazione n. 59 del 12.11.2015, esecutive ai sensi di
legge, all’art. 40, comma 1, lettera n, tra | compiti assegnati all'0.L.V,, prevede: “n. predispone la Relazione
sulla performance di cui allarticolo 10 def d.lgs. n. 150/2009 entro il mese di marzo e fa trasmette alla Giunta
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affinché costituisca elemento della relazione al rendiconfo della gestione da softoporre annualmente al -
Consiglio Comunale. La mancata adozione defla relazione o la sua adozione parziale comporta i divieto dj ,;gf o
erogare la retribuzione di risultato a quei dirigenti che ne siano stati causa per omissione e/o inerz{aﬂi?"'/ 2
nelfadempimento dei propri compiti. Detta refazione viene pubblicata sul sito istituzionale deffenté, [ <
nell'apposita sezione dedicata alla trasparenza.”; \ ¢
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Dato atto che:

- il bilancio relativo ali'esercizio finanziario anno 2015 é stato approvato dal Consiglio Comunale con
deliberazione n. 38 del 14.08.2015, esecutiva ai sensi di legge.

- con deliberazione di Giunta n. 284 del 22.10.2015, esecutiva ai sensi di legge & stato approvato |l
Piano della Performance anno 2015;

- con deliberazione di Giunta n.418 del 28.12.2013, come modificato con delibera di Giunta n.139 dei
21.04.2015 e con deliberazione di Giunta n. 559 del 22.12.2016, esecutive ai sensi di legge & stato
approvato |l sistema di valutazione della Performance, il quale prevede come la valutazione ivi
prevista e regolamentata debba riguardare |'Ente nel suo complesso e che il Sistema deve includere
tutti gli ambiti di misurazione della performance che troveranno espressione nel Piano della
performance e la cui realizzazione sara rendicontata a consuntivo nella Relazione sulla Performance;

Vista l'allegata proposta di Relazione sulla performance per I'anno 2015 predisposta dall'Organismo
Indipendente per la valutazione della Performance e trasmessa all'ufficio competente in materia di personale
con nota prot. n. 0021172/2018 del 06.04.2018,;

Considerato che i documento essendo stato predisposto direttamente dal’OIV non necessita della
validazione del medesimo Organismo;

Visto il preventivo parere favorevole sulla proposta della presente deliberazione, in ordine alla regolarita
tecnica reso dal Dirigente del settore affari generali e pianificazione ai sensi art. 49, comma 1, del D.Igs. n.
267/2000 come modificato dall'art. 3 comma 2 lettera b) del D.L. n. 174/2012 convertito nella legge 213/2012
ed il visto di conformita espresso dal Segretario generale;

Dato Atto che non & stato acquisito il parere del responsabile della ragicneria, in quanto il provvedimento non
comporta oneri contabili;

Visti: T
- laLegge n. 441 del 5.07.1982; ,"i/;}‘ "

- il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, { W

- o Statuto comunale; -

- il vigente regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi; X ,:?.-_ .
N~

Tutto ¢ié considerato e premesso;

PROPONE

alia Giunta 'approvazione della presente proposta e del sequente dispositivo:
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)

DELIBERA

Jy rdl approvare come ad ogni effetto approva la premessa assertiva ed esplicativa di cui all'allegato A),

Sche di seguito si intende fedelmente ed integraimente trascritta;

%! 32) di prendere atto dell'allegata Relazione sulla performance per 'anno 2015 predisposta dall'Organismo
Indipendente per la valutazione della Performance e trasmessa allufficio competente in materia di
personale con nota prot. n. 0021172/2018 del 06.04.2018;

3) di dare atto che il documento di cui al punto n. 1 del dispositivo essendo stato predisposto
direttamente dall'OlV non necessita della validazione del medesimo Organismo;

4) di allegare alla presente sub 1) quale sua parte integrante e sostanziale la Relazione sulla
performance per 'anno 2015;

5) ditrasmettere la presente in copia alla Dirigenza dell'Ente;

6) di disporre la pubblicazione. della Relazione sulla performance per 'anno 2015 sul sito Intemet
istituzionale dellEnte ai sensi dell'art. 10 comma 8 lett. b) del D. Lgs. n. 33/2013 nella apposita sezione
“Amministrazione Trasparente®.




Data 12.04.2018 L'Amministratore proponente /‘/;—
Sindaco avv. Ciro Buonajuto FT0 s

Data 14.04.2018 I Dirigente del Servizio
doft. Francesco Zenti

Si attesta che la predetta spesa ha regolare copertura finanziaria come da dati che seguono (Art. 151 comma
4 D.lgs. 267/2000)

Bilancio . ....... art.....cccovevonnnee
Somma stanziata.....cc.ccevens v
Sommaimpiegata......ccccccevrs cecrrncicnnen,
Variazioni per stoMi.....cceeee crervnreecvnernes
Somma disponibile.........cccce.  wovviiiiiene

................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................
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Pt 1

Parere in ordine alla sola regolarita contabile della proposta (Art. 49, 1° comma D.lgs. n.267/2000)

................................................................................................................................................................................

. . L
|l Dirigente del Servizio wzi s
dott.ssa Paola Tallarino

.................................................

................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

Data,03.05.2018 Il Segretario Generale

Dott.Ferdinando Guarracino

DECISIONE DELLA GIUNTA

................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

...................................................

Deliberazione adottata nella seduta del
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QrcaNisMo INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

avv. Cozzolino Dino - Dott.ssa Ascolese Mariagrazia - avv. Buono Salvatore

CORSO RESINA N, S8 — 80056 ERCOLANG (NA ) ~ Tit, O8I 7881217 - FAX O81 7781214

Citta di Ereolano

ORI~ e i i e
Ufficio Personale
3 002117212 r
P¢G.Gﬂ£117§72h§?s‘-5- Jsﬁu%?s 08:37:57 Corso Resina, 39
Smistamento: SETTORE_AFFARI_ GENERALL PIANN 80056 — Ercolano (N A)

Oggetro: Trasmissione relaziope sulle performance anno 2015.

L'Organismo Indipendente della Valutazione del Comune di Ercolano trasmette, in allegaro, la
relazione oggettivata (costituita da n. 43 pagine compreso il frontespizio) .
Distint Saluti.

Ercolano, 05.04.2018.

1 I Presidente
Avy. Digef Cozzolino




CITTA? DI ERCOLANO

REILAZIONE
SULILA
PERFORMANCE

ANNO 2015

a cura
dell’Organismno Indipendente di Valutazione
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INTRODUZIONE

CITTA® DI ERCOLANO

ORGANLISMOD INDIPENDENTE DI VALUTAZIGQNE

1.A PEREORMANCE DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE DI MASSIMA DIMENSIONE

m/f

2T ey

..................................................................................................

1. Settore Affari Geperali e Pianificaziont..ccceezeivarss veeveesesasssrseessassnassasrsssstsanarasnse

2. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b. Grado di tispetto degli Standard
c. Andamento gestionale settorialé

2. Settore Floanze ¢ CODLOMD e cvsreseesvarsravsssnirassrsssasasnonsoassesanearasssressmassncs

a. Grado di.realizzazione degli Obiettivi
b. Grado di rspetto degli Standard
c. Andamento gestionale settorzale
3. Servizi per PAssetto ed i Governo del Tertitorio...ceee... ceerrreenes ceennres sronmenrres
a. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b. Grado di dspetto degli Standard
c. Andamento gestionale settotiale

4. Polizia Municipale...cerioiscsiessiesissaririssaas Vrecsssseresaraanenss rossore cosrrrvernraraas

a. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b, Grado di sispetto degli Standard
c. Andamento gestionale scttoriale

5. SCMZiDemogmﬁCf ------------------ -'u-alllvlooclnlo.call--ll-19-.ll-ct-n-a----uul-ovc-r--a-l--ru

a. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b. Grado di rispetto degli Standard
c. Andamento gestionale settoriale

6. Servizi per Ie Artivita Produttive e Io Sviluppo EcOmOMmMICO. covecersretsrarranrsaese

a. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b. Grado di dispetto degli Standard
c. Andamento gestionale settoriale
7. Servizi per Ia Tutela dei Diritti del Cittadino e Pubblica Isttuzione,...ceve-iaveer
a. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b. Grado di rspetto degli Standard
¢. Andamento gestionale settoriale

8 AVVOCAIULAwceerssisverociras vevecerseestasenaterrrisnsiarens vrvereenncasanras pesrrrrvrenants .-

a. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b. Grado di rispetto degli Standard
c. Andamento gestionale settorale
9. Interventi per fa Culturs, il Tempo Libero, lo Sport ed il TULISI0. e seriesessssrss
a. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b. Grado di rispetto degli Standard
c. Andamento gestionale settoriale

10. Servizi TecniChiwee ersrassos-- vrerresean ot eeeestvaseeensssaanneatassraserasisaarecyseassarees

2. Grado di realizzazione degli Obiettivi

Relazione sulla Performance 2015

tosermis
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y CITTA® DI ERCOLAN
i)
heid ORGANISMO INDIPENDENTE DI Val
b. Grado di rispetto degli Standard
¢. Andamento gestionale settoriale
1. Pianificazione UrbamiStica.cceariviieiiericiceeroasnasaeees .
a. Grado di realizzazione. degli Obiettivi
b. Grado di dspetto degli Standard
¢. -Andamento gestionale settoriale
12. Servizd CImitetiall......coivsveriinstveirevssnsnnssrsncaneanas
a. Andamento gestionale settosiale
13. Risultato complessivo dellente.....o.ovuiervevninnes TP
a. Realizzazione complessiva degli Obiettivi assegnati
b. Rispetto degli Standard complessivo
LA PERFORMANCE COMPLESSIVA DELL’ENTE........
1. Analisisulla gestione finanziaria
2. Analisi generale per indici
CONCLUSIONI. ...ccuvervrrervririsiramssiisissassisrasessarrorsinens

[
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CITTA® DI ERCOLANO
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ORGANISMO INDIPENDENTE D1 VALUTAZIONE

"f)'\\
k] <

INTRODUZIONE

La relazione sulla performance costituisce il documento finale dellintero ciclo della performance
previsto dalla corposa normativa Brunetta del 2009.
E'la sintesi dell’andamento della gestione dell'esercizio di dferimento, suddivisa dappriina per settod. e poi
pet liatera struttura dell’ente.
Riflette fedelmente quanto rilevato dall'Organismo del Controllo di Gestione in fase di predisposizione della
fase di reporting e precisamente nella fase di elaborazione del referto di gestione..
Rileva, altresi, 'andamento della gestione finanziaria dell’ente nonché il livello di efficacia ed efficienza della
gestione del comune. '

Pagina 4 di 43
Relazione suilla Performance 2015




CITTA’ DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPENDENTE D1 YALUTAZIQHNE

LA PERFORMANCE DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE DI MASSIMA DIMENSIONE

Settore Affari Generali e Pianificazione
Grado di conseguimento degli Standard

Nella presente sezione verranno evidenziad { risultati ottenuti rispetti agli obiettivi di standard prefissat i

sede di programmazione gestionale, in relazione al piano degli standard.

RISULTATO RISULTATO NON
RAGGIUNTO RAGGIUNTO
AFFARI GENERALI E PIANIFICAZIONE 5 3

Andamento gestionale settoriale

L’andamento gestionale ci conseate di conoscere il grado di completamento delle fasi dell’entrata e della
spesa suddivise per capitoli di bilancio non comprensivo dei residui rferito all’uniti organizzativa/centro di

responsabilitd analizzato.

Scorrendo i vari capitoli di spesa nell’ambito del Centro di Responsabiliti facente capo alla dott. Francesco
Zent, ad interim responsabile dirigente del settore Affari Generali e Pianificazione, si evince al 31 dicembre

2015 il seguente stato pestionale:

ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE
AA.GG, € 3.384.948 € 3.142.473 € 1.595.810

Relazione sulla Performance 2015

Pagina 5 di 43




CITTA’ DI ERCOLANO

ORCANISMO INDIFPENDENTE Dl VALUTAZIONE

TOTALE USCITE AA.GG.

aTOTALE USCITE ALGG.

Si evince unz elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziata, in quanto l'impegnato supera il 92%
dello stanziato definitivo.

ASSESTATO

? DEFINITIVO ACGERTATO RISCOSSO

© TOTALE ENTRATE AA.GG. € 1.413.500 € 1.148.160 € 380.586
‘TOTALE ENTRATE AAGG.

\

€ 1.500.000

Y0k

€1.400.000 1

€1.200.000 1

€ 1.000.000 |

€800.000 OTOTALE ENTRATE AA.GG.

beam‘@

£600,000 -

€ 400,000 4

£€200.000

€0

ASSESTATO ACCERTATO RISCOSS0
DEFINTIVO

I diritti di rogito hanno determinato un consistente importo degli accertamenti, con una limitata velocith di
realizzazione in termini di riscossione della suddetta entrata (11%).

.

. * Pagina 6 di 43
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CITTA’ DI ERCOCLANO

ORGANISMO INDIPENDENTE D! VALUTAZIONE

Settore Finanze e Controllo

Grado di realizzazione degli obiettivi

2014 2015
NI s NG [ | 1 [
[OBETIVI TOTALMENTE RAGGIONTI - Tooh . Ton
[OEETIVI PARZALMENTE RAGOIINTI
DBIETTVI NON RILEVABIL
QBIETTIV] NON RAGG"JNTI
) 3 1 2
Grado di rispetto degli standard
RISULTATO RISULTATO NON
fl  raceiunTo 7] RacewnTO LT
FINANZE E CONTROLLO 4 2
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATQO
TOTALE USCITE FINANZE E
CONTROLLO € 71.651.257 € 54.980.477 € 51.580.777

€ £0.000.000

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOL! DI SPESA - FINANZE E
L]

CONTROLLY

€70.000.000 4
€60,000000 4:
€ 50.000.000 -

€40.000.000

€30,000.000 £
€20.000,060
€10,000.000°
€a
ASSESTATO
DEFINTIVO

Relazione sullan Performance 2015
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CITTA’ DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

ASBSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE FINANZE E ‘ ’
CONTROLLO € B4.797.137 -€ 71.829.750 € 62.410.277

ANDAMENTO GESTIOMALE DA CAPITOL Dl ENTRATA - FINANZEE
' GONTROLLO

€90.000.000

€ 80.000.000

€70.000.000

: €60.000.000 ot
w €50,000,000 $E5

€ 40,000,000

€30,000.000 1—+—

€20,000.000 +

€10,000.000 £

€0

ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSS0

La gé;donc di competenza presenta un elevata velocitd di gestione accertativa. L’accertato & pati a circa '85%
dell’assestato definitivo, cosl come la velocitd di gestione degli incassi che dsulta essere pari all'87%
_déllaccextato.

]b Si rileva una mancata tiscossione sia dell’accertato inerente alla Tarsu anni precedent (cap. 8 art. 2}, che della
@ Tates anni precedenti (cap. 8 act. 3).
*——vz

11 capitolo inerente all'lci anni pregressi presenta una percentuale di incasso che non raggiunge it 6%
dell’accertato.

Paginn 8 di 43
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CITTA® DI ERCOLANO

ORGANISMO

INDIPENDENTE DI

YALUTAZIONE

Servizi per P’Assetto ed il Governo del Tertitorio

Grado di realizzazione degli obiettivi

2014 2015

ST O OV ERNO|DE T ERRITORIG | ] T

R OR ) A OF

OBIETTIV]I TOTALMENTE RAGGIUNTI 2 100%

OBIETTIVI NON RILEVABILE

OBIETTIVI NON RAGGIUNT

I OTA 0 2

Grado di rispetto degli standard
RISULTATO RISULTATO NON
- graceiunTo [l raceunTo |7

ASSETTO E GOVERNO DEL TERRITORIO 2 7

Andamento gestionale settodale

ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE SERVIA PER
L'ASSETTO DEL TERRITORIO € 114.157.148 €4.392.836 € 2.657.933

€ 120000 £00

ANOAMENTO GESTICHNALE DA CAPITOU Bl SPESA - ASSETTO DEL TERRITORIO

€ 100.000.000

€ 50,800,000 17

600005 155

€ 40.060.000

€ Z0.:000.000

I3 iy
€0 -

e B

ASSESTATO DEFINITIVO MPEGNATO

Relazione sulla Performaonce 2018
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i CITTA’ DI ERCOLANO
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ORGANISMO IYUVITENDENTE DI VALUTAZIONE

Dal grafico soprastante si evince una percentuale molto esigua di utilizzo delle rsorse sianziate (circa il 4%) i
cui capitoli di spesa non movimentati ed utilizzati sono consultabili nelle allegate schede di dettaglio, in
particolar mado I'avvio di nuovi progett.

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE SERVIZ
PER L'ASSETTO DEL
TERRITORIO € 101.446.190 €4.312.518 € 3.295.641
ANDAMENTO GESTICNALE DA CAPITOLI DI ENTRATA - ASSETTO DEL TERRITGRIO
£120.000.000 13 e
€ 100.000.000 - - ;
€ 80.000.000-4 ; -
é ? > € 60.000.000 1
€ 40.000.000-
i - €20.000.000
é | o
ACCERTATO
@Analagﬂ discorso vale dal lato delle entrate la cui percentuale complessiva di accertamenti non raggiunge il 5%

" della prévisione di entrata definitiva.

£
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CITTA’ DI ERCOLANO

ORCANISMO INDIPENDEKRTE D1 VALUTAZIONE

Polizia Municipale

Grado di realizzazione degli obiettivi !

[ i T 2014 2015
PO AU CIPAIE] ] 1
R() ALOR o RO ALOR €
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 2 50% 4 80%
OBETTIVi NON RAGG PER CAMBIAM, 1 26% 7
OBIETTV NOK RiLEVABILE
OBIETTVI NON RAGGIUNTI i 5% 7 20%
et P vr . TOTA 4 5
Gtado di rispetto degli standard
RISULTATO RISULTATONON
17 racerunro X! RaGerunTo | g
POLIZTA MUNICIPALE 6 3 .
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE POLIZA
NUNICIPALE € 1.866.003 € 1.267.308 € 985.679

AHDAMENTO GESTIGHALE DA GAPITOU B SPESA - POLITIA MUNICIPALE

€ 200.C00

€ 400,080

€ 200,690

ASSEBTATO DHFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

€0
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CITTA’> DI ERCOLANO

‘:’?_\ ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

# - .
8]
;.-"f"/ | ASSESTATO
B DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE POLIZIA
. __MUNIGIPALE| € 1.790.045,06 €1.181.033,33] . €730.470,94

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAFITOU Ol ENTRATA - POLIZIA MUMICIPALE

€2.000.000.00

€ 1.820.000,00 1

€ LEB00.000,00 g

/éf

€ 1,400.000,00 1<

€ 1.200.000,00 for=t

€ 1.000:000,00 1

€ 500.000,00: .

€ E00,000,00

€430:000,00 =

€ 200.000,00 1 —] Iy
€0.00 — = -
ASSESTATC DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSS0

La_capa(:lta di rscuotere le somme accertate migliora nel 2015, si attesta sul 62%, il minor grado di
zgj\_"

r\.;:z}hzzamone delle entrate proviene dal capitolo 161, 162 e 166 nguardann I violazione dei rcgolamenu
_.€omunali, violazione del codice della strada ¢ le spese pet veicoli sottoposu 2 fermo amministrativo. Buona
petformance proviene dalla riscossione dei parcheggi orati, nonché i provend dai parcheggi area Vesuvio.
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: g
Servizi Demografici
Grado di dspetto degli Standard
RISULTATO RISULTATO NON
M racewro |x}  RraGGIUNTO |
SERVIZI DEMOGRAFICI - 4
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO
DEFINITMVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE SERVIZ .
DEMOGRAFICI € 495,301,70 € 454.003,22 € 429.200,70
ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITCL 0 BPEDA - SERVIZI CEMOGRAFICI
€ 520,000.00
€ 500.000,00
4460.000,00 "'T)"‘s;;
6 460.000,00 ; :"::
€440,000,00 ! . )j"\
€ 42000000 {4 O
Lo
€ 400,000,600 R
£ 369,000,00
ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSS0O
TOTALE ENTRATE SERVIA
DEMOGRAFICL € 190.000 € 151.226 € 126.338

Relazione sulla Performance 2015
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RGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

€200.000 7o

€ {E0.000
€160.0%0
€ 140.000
€120000
€ 100.000
€80.000
€ 80,600
£40.000

ANOAMENTO GESTIONALE DA CAPITGU DI ENTRATA - SERVIZI DEMOGRAFIC)

Relazione sulla Performance 20715
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ORGANISMO INDIPENDENTE D] VALUTAZIONE

Servizi per le Artivitd Produttive e o Sviluppo Economico O

Grado di realizzazione degli obiettivi

I 2014 I 2015
e . 1\ | A 3 - 0 B = ] ' l
ERQ ATORE % ’ RO VALORE®
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIINTI 3 100.00% 2 67%
OBIETTIVI NON RAGG. PER CAMBIAM. _
OBIETTIVI RAGGIUNTI CON RITARDO
OBIETTIVI NON RILEVABILE
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 1 %
L 3 3
Gtado di rispetto degli Standard
RISULTATO RISULTATO NON
¥l racewnTo I} racemunTo |4
ATTIVITA' PRODUTTIVE 2 2
Andamento gestionale settoriale P "'?t\@
4 :,)\\ =3

ANRAMERTO GESTIONALE DA CAPITOL] D! SPESA-AARP.

// =
ASSESTATO 127" g
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO el 7
\|. '\ ~
TOTALE USCITE AA.PP. € 48.988 € 43.438 € 34.841 AN
PP \L 5 ¢

€60,000

€ £0.000

€ 40,000

€ 30.000

€ 20,000

€10.000 |

€0

%
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CITTA’ DI ERCOLANO
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ORCAHISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Servizi per Ia Tutela dei Diritti del Cittadino ¢ Pubblica Istruzione

Grado di realizzazione degli obiettivi

i — 2014
S R S R e A S S s ]

. ¥ WNUMERGS, = = »AVALORE % Y5
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 1
OBIETTIVI PARZIALMENTE RAGGIUNTI
CHIETTIVI RAGGIUNTI CON RITARDO
OBIETTIVI NON RILEVABILE

OBIETTIVI NON RAGG, PER CAUSE
INDIPENDENT] DALLA VOLONTA' DEL
DIRIGENTI ) 1 50%
R SR L sy S NLOTALE 1

Grado di rispetto degli standard

RISULTATO RISULTATO NON
d RAGGIUNTO [7{ RAGGIUNTO L~

SERVIZI SOCIALI E PUBBLICA
ISTRUZIONE 6

Andamento gestionale settoriale

3) ASSESTATO

e e DEFINITIVO IMPEGNATO | PAGATO

/ ]
TOTALE USCITE SERVIZ SOCIALI € 2.780.608 € 2.246.507 € 902.442]

FNGAMENTO GESTIONALE DA CAPTOL DU SPERA - SERVIN SOCIAL

Relazione sulla Performance 2015
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CITTA® DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPENDENTE DI

YALUTAZIONE

Tt
ASSESTATO LA
DEFINITVO ACCERTATO’ RISCOSSO
TOTALE ENTRATE SERVIZA SOCIALI € 1.797.265 € 1.351.773 € 282,412

€2.000,000

€ 1.500.042 +

£ 1.603.000

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOL] DI ENTRATA - SEAVIZ SOCIALL

€ 1.£20.000
€ 1.200,600
€ 1,600,000

EBX0.002

€600.000 -

€200000 {5

e ALY W b .
ﬁ, et tr ‘.?;5; i)
i Ly L

€0

11 livello di riscossione sugli accertament si attesta al 21%, causata dai forti ritardi det trasferimenti regional

e migistedali.

Relazione sulla Performance 2015
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ORGARISNMO IiNDIPENDENTE D) YALUTAZIONE

Avvocatura

Grado di conseguimento degli Obiettivi

. :
ASEESTATO DEFINITIVO

Relaziene sullg

Performance 2015

E 2014 2015
3 OO AT URAES T ]
=',. R R y OR
OBIETTIVI NON RILEVABILE
CEBIETTIVi NGN RAGGIUNT] PER CAMBIAM
OBIETTIVI RAGGIUNT] 3 100%
[CBIETTIVI PARZIALIMENTE RAGGIUNT
G .0 3
Grado di conseguimento degli Standard
:___ — — e e
; RISULTATO RISULTATO NON
i RAGGIUNTO |l RAGGIUNTO
AVVQCATURA 6 1
Andamento gestionale settorigle
ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATQ
TOTALE USCITE
AVVOCATURA € 1.430.716 € 792,152 € 408.245
AND, TO VALH DA ITOL] U GPEDA
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ORGANISMO INDIFENDENTE DI VALUTAZIONE -

h

S I

':1’ |
—
ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSS0
TOTALE ENTRATE
AVVOCATURA € 55.000 € 267,138 € 213.951
ANDAMENTO GESTICNALH DA CAPITOLE DI ENTRATA = AVVOCATIURA
4300000
« 200000 455
< 150,000 R Sy B Y3 i
€100000 3y : gﬁf ,“Tﬁ ..VL ! . ) g ‘_,'
€50.000 3 .-d": e i : ;-k;‘, 3 :?‘..'.‘:.2 '3 E':?%;fi.'&‘ ‘.-. 4 v
a0 B e RN e T .ﬁ?&?’tﬂ‘% SRS @
ASSESTATOD DEFNTITVG ACCERTATO ' RIBCOS50

Si prende atto di una buona performance per quanto concerne i recuperi dell'ente a seguito di sentenze
favorevoli, di gran lunga superior alle ‘previsioni definitive di entrata. Anche la velocita di realizzazione
dell’entrata ¢ alta; 1a dscossione ragginnge '80% dell’accertato.

Pagina 19 di 43
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CITTA® DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Intervent per fa Cultura, ff Tempo Libero, 1o Sport ed il Tutismo

Grado di realizzazione degli obiettivi

1 2015
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 1 100,00% 4 5%
OBIETTIVI NON RAGG. PER CAUSE
INGIPENDENTT DALLA VOLONTA' DEL
DIRIGENT] 1 14%
QOBIETTIVI RAGGIUNTI CON RITARDD
O_BIETIWI NON RILEVABILE
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 2 29%
I i OTA 1 7 |

Grado di conseguimento degli Standard
RISULTATO RISULTATO NON
7|  rageunTo |7l  RraGeuNnTO |7
CULTURA, TEMPO LIBERO, SPORT B
TURISMO 3 2

Andamento gestionale settoriale

ASSESTATO
o DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE GULTURA,
SPORT, TURISMO ETC € 66,840 € 62.159 € 25.799

Relazfone sullz Performance 20715
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ORGANISMO INDITENDENTE D) VALUTAZIONE

ANDAMENTO QESTIONALE DA CAP]'I'OEL{_E!R“‘??E"ESA-CULW.TEMPO LI8ERQ, SFCRT
]

€ 60,000

€70.000

=,
€50.000 {5

€50000 3

€ 40,000 4

AGSESTATO DEFINITNVD IMPEGHATO FAGATO

ASSESTATO
DEFINIMVO ACCERTATO RISCOSSO

TOTALE ENTRATE CULTURA,
SPORT, TURISMO ETC € 15.000 € 20.074 € 15.862

A

€ 20000 T

s, TN ~
ey gy
] ﬁ?é’*»
LR T

Sl

€ 20.000

€ 15.000
%

€ 10.000

€5.000

€0

RISCOSSO
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CITTA® DI ERCOLANO

ORGCANISMO INDIPENDENTE P YALUTAZIONE

Servizf Tecnfci

Grado di realizzazione degli Obiettivi

- ) 2014 2015
SERVIE TG I T
RO ALORE %, N 0 . ALOR
OBETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNT] '
OBIETIIVI NON RILEVABILE
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 2 100%
[1] 2
Grado di conseguimento degli Standard
RISULTATO RISULTATO NON
1 racewnto |7l Raseunro Y
SERVIZI TECNICI 4 3
Andamento gestionale settoriale
L _ ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE
_____ SERVIZ TECNICI € 12.097.196 € 10,836,437 € 7.921.998

Pagina 22 di 43
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CITTA’ DI ERCOLANO

ORGANISMO IHDIPENDENTE DI YALVTAZIDRNE

ANDAMENTO GESTIONALE DA CARITOL D) SPESA - SERVIZI TECNIC]

€ 14.000.000
€12.000.005
€ 0,000,000
€ 6.090,000
€ 8000060
€ 4.000,000.
€ 2.000.000° 2

L3]

ASSESTATO DEFINITVO ACCERTATO RISCOSS0O g

TOTALE ENTRATE
SERVIZI TECNICI €'839.256 € 52,748 €52.748
ANDAMENTO GESTIONALE - ’
DA CAPITOLT Dl ENTRATA - SERVIZI TECHIG! .
' - ‘/ '
Eemoao-‘ - e rmr e e ff K
3 i3 5 & h sy 7 [ ! h
€ 800.000 4 ﬁt‘i‘ { . “
€ 700.000 -i: : :\ .
¢ 300,000 4

€ 200,000 1=

S

€ 100,000

ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSQ

Relazione sulln Performance 2015
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CITTA’ DI ERCOLANO.

ORGANISMO INDIFENDENTE DI VALUTAZIONE

Pianificazione Urbanistica

Grado di realizzazione degli obiettivi

[ | 2014 [ 2015
CBIETTIVI. TOTALMENTE RAGGIUNTI 2 67% 2 §7%
CBIETTIVI NON RAGGIUNT 1 33%. 1 33%
CBIETTIVI PARZALMENE R.AGG“_JNTD

f OTA 3 2

Grado di conseguimento degli Standard

- . — e ey, 4 e T 6% o = e e 1 i o e bR VR e e Sem e ey

RISULTATO RISULTATO NON
¥l racelunto |7l RAceunTO |7

PIANIFICAZIONE URBANISTICA 3 2

Andamento gestionale settoriale

ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

TOTALE USCITE
PIANIFICAZIONE

URBANISTICA € 5.939.138 € 1.246.721 € 570.038

€7.000,000

€6.,000.000 4

€5,000,000 +——

€4.000.000 4

€ 3.000.000

€2,000,000 fwesis

€.1.000.000 +

eo TR T3 ‘ 4 s
ASSESTATO
DEFINITIVO
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI YALUTAZIONE

€ 5.000.000
€ 4.000.000

€ 2.000.000

€ 3.000.000 +

€1.000.000 =4
€o

ASSESTATO
DEFINITIVO

ACCERTATO RISCOSSO

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE
PIANIFICAZIONE
URBANISTICA € 6.297.417 - € §76.768 €'225.225
TOTALE ENTRATE PIANIFICAZIONE URBANISTICA
€ 6.000.000 7

Il capitolo di entrata 226 (oblazioni sanatoria abusi edilizi) presenta un incasso sull’accertato ancora basso,
seppur maggiote rispetto all'andamento del 2014, attestandosi su di un valore che non raggiunge il 41%.

Relazioné sulla Performanee 2015
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ORGANISMO INDIPENDENTE D! VALUTAZIONE

' SERVIZI CIMITERIALIL
- ASSESTATO
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE SERVIA
CIMITERIAL] € 60,230 € 58.378 € 55.708
ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOL] DISPESA - EPRVIZICIMITERIALL
€61.000
€80.000
€53000
€ 58,000
E€57.000
59000 _'
€65.000
Q84000
£52.000 4
ASSESTATO i
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE SERVIA
. CIMITERIALI €:280,000 € 223.922 € 220.237

ANDAMENTO GESTIONALE DA CARITRLY DI ENTRATA - SERVEI CIMITERIAL]

€250.000
€ 200 000

€ 150,000 {4

€ 50,000

Rty f

L

ASSESTATO DEFINITIVO

Relazione sulla Performance 2015
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CITTA’ DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPENDENTE DI

VALUTAZIONE

RISULTATO COMPLESSIVO DELL’ENTE

Grado di realizzazione degli obiettivi

NON RAGGEUNTOQ
PER CAUSE
INDIPENDENTI
DALLA VOLONTA'
DEL DIRIGENTE -
SEZIONE NON RAGGIUNTO NEUTRALE RAGGIUNTO
ASSETTQ E GOVERNO DEL TERRIT ORIO 2
FINANZE E CONTROLLO 2
AVVOCATURA 3
PIANIFICAZIONE URBANISTICA 1 2
CULTURA, TEMPO LIBERO, SPORT E TURISMO 2 1 4
POLIZIA MUNICIPALE 1 4
SERVIZI SOCIALT E PUBBLICA [STRUZIONE 1 1
ATTIVITA' FRODUTTIVE 1 2
SERViZI TECNIC! 2
7 2 20
2015
NRERE I
20 VALORE
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 20 68;97%
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI PER CAUSE
INDIPENDENT! DALLA VOLONTA' DEL
DIRIGENTE 2 6,90%
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 7 24,14%
" DT A 29

Relazione sulla Performan

ee 2015
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ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

VERIFICA SULLINTERO ENTE NUMERO

Grado di rispetto degli standard

RISULTATO RISULTATO NON
[={  racowwnro ¥  rmacerunTo |¥
AFFARI GENERALI E PIANIFICAZIONE ] 3
FINANZE E CONTROLLO 4 2
POLIZIA MUNICIPALE 6 3
ASSETTO E GOVERNO DELTERRITORIO 2 7
ATIIVITA PRODUTTIVE 2 2
AVVOCATURA 6 1
CULTURA, TEMPO LIDERO, SPORTE
TURISMOQ 3 2
PIANIFICAZIONE URBANISTICA 3 2
SERVIZI TECNICI 4 3
SERVIZI SOCIALI B PURRLICA
ISTRUZIONE 6
SERVIZI DEMOGRAFICY 4
. OTALE 35 35
STANDARD RAGGIUNTO 35 50,00%
STANDARD NON RAGGIUNTQ 35 50,00%
1
I e e e, TOTALE| 70

Pagina 28 di 43
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RISULTATD DEGLI STANDARD - -
COMPLESSIVO ANNO 2015

St

STANDARD RAGGIUNTO

@ STANDARD NON RAGGIUNTO
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CITTA’ DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPERDENTE D1 VALUTAZIONE

Analisi sulla gestione finanziaria (1)
Andamento della gestione dei residui (a)

Secondo il testo vnico sugli end locali .4/ risultate contabile di amministrasione ¢ accertato con ['approvagione del

rendiconto dell'wltima eservizio chinso ed ¢ pari al fonds di cassa ammentato dei residut attivi ¢ diminwite dei residwi passivi
(art.186). Inoltre, per quanto riguarda le entrate
termine dell'esercizio. Sono mantenute tra i residui dell'esercizgo esclisivamente le entrate accertate per le quali esiste un titolo
Guridico che costituisca Fente Jocale creditore della correlativa entratd” (art.189). Nel comparto della spesa, invece,

[

< .costitnisconp residui attivi le somime aceertate e non riscosse emiro if

“!_costilutscono residui passivi le sormms impegnate e non pagate entro i termine déllesercizis” (art.190).

11 dsultato di amministrazione complessivo & composto dalla componente riconducibile alla gestione di
competenza e da quella relativa ai residui, Lanalisi sull’andamento di quest'ultimo dsultato consente di
monitorare Uesito dei residul attivi e passivi conservati nel rendiconto dei precedenti esercizi e di valutarne, in

questo modo, I'eventuale impatto sulla gestione dell’esercizio in corso.

La tabella mette in luce I'andamento del dsultato di amministrazione nell'ultimo biennio, limitatamente
alla componente legata alla sola gestione dei residui. Per annualiti 2015 si evince una elevata incidenza della

componente residui sul tsultato complessivo, in particolar modo una forte prevalenza dei residui attivi.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI RENDICONTO RENDICONTO VARIAZIONE
BIENNIO 2014-2015 - 2004 | 2015 BIENNID
Riscossion! { res) € 87109751 € 7.986.429 —
Pagamenti (res) ] . € 12.589.136 { € 10.146.008 | |
Saldo movimenti cassa {solo residui)|-€ 2.878.161,02 |-¢ 2.157.579,04| € 1.720.581,98
Residui attivi (res) ' ' ' e 67.579.777 | € 43.317.060
Residul passii (res) o € 56.128.994 | € e8|
. Risulléto contébile {solo residui)] € 11.450.783,50 € ~ 39.698.528,64
A\@_nzq!dis,axanzo esercizio p_ret;gden_i_e applicato
_ Rsultato Residul] € 7.572.622,48 | € 37.540.949,60 | € 29.968.327,12

L’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali precisa che “# conto del bilancia dimostra i risnitati finali della
gestione antorizzatoria contensita nel bilancio annuale rispeste alle previsioni. Per dasmuna vitorsa dell'entrata e per cascun
intervento della spesa, nonché per ciascan capitolo dei strvizg per conto di fersg, il conto del bilancio comprendt, distintaniente per
residui ¢ competenza: per 'entrata le somme accertate, con distingione della parte riscossa e di quella ancora da riscuotore; per la
spesa Je somme impegnate, con distinzdone della parte pagata ¢ di quella ancora da pagare. i conto del bilancio si conclude con ld

Analisi sulla gestione finanziaria (1)
Andamento della gestione di competenza (b)

dimestrazione del risultato contabile di gestione ¢ con guello contabile df amwinistrazione, in fermini di avango, pareggio o

disavanzo” (art.228).

Reclazione sulla Performanece 2015
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CITTA” DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPERDENTE DI VALUTAZIONE

In questo contesto, 'ammontare (importo) ed il segno (avanzo o disavanzo) del risultato della sola competenza
indica se, ed in quale misura, Pamministrazione ha utilizzato le risorse disponibili (avanzo di gestione) oppure,
in caso contrario, se il fabbisogno di spesa & stato superiore alle disponibiliti del medesimo intervallo temporale
(disavanzo di gestione). L'obiettivo di questo riscontro consiste nel verificare se nell’'ultimo biennio ¢’& stato un
effettivo equilibrio finanziario tra risorse ed impieghi nel bilancio della sola competenza.

La tabella mette in risalto Pandamento del rsultato di gestione nell'ultimo biennio ¢ il valore del corsdspondente
saldo, in termini di cassa, tra le dscossioni ed i pagamend della sola competenza.

Si rileva nel 2015 un aumento del saldo positivo di cassa della gestione di competenza dovuto ad un
differenziale positivo complessivo degli incassi sui pagamenti in conto competenza, di contro un lieve
peggioramento del risultato di competenza, dovuto ad una minore incidenza del. differenziale sui residui.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA - RENDICONTO RENDICONTO = | ~ VARIAZIONE |
BIENNIO 2014-2015 2014 2015 BIENNIO
Riscossiqni_( comp) SU: S U IG .. 54.430.263 | € 668.701.925 R __1
F‘agamehfj (comp_) o € 55.920.165 | € 67.275.676 ;
» ] Saldo movimenti cassa (solo competenza)|-€ 1.489.902,73 | € 1.426,249,42 | € 2.916.152,15
Reslidui attivi {comp) . € 18.186,753 | € 13.374.530
Residul passivi {comp) € 14.449.924 | € 12.421.224 ‘ {
— e e
o Risu[taﬁqc_:ontabile (solo competenza)| € 3.738.828,65 | € 853.306,48 H

Avanzoldisavanzo esercizio precedente applicato

_Rsultato Competenza| €  2.248.925,92 | € 2.379.555,90 | €  130.629,98

e e e ey e bre e = A
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CITTA® DI ERCOLANO

ORGANISMO INDIPENDENTE D! VALUTAZIONE

Analisi sullz gestione finanziaria (1)
Quadso del Consuntive 2015 ()

CASSA: [ o R o
Fondo Cassa al 01 gennalo 2015 804.952 68
Riscossionl € 76.690.354
TOTALE € 77.585.307

Pagament! € 77.421.684
Fondo Cassa a) 31 dicembre 2015 € 163.623

. | _

GESTIONE (competenza e residui); D
_F:‘g_ndo Cassa al 31 dicembre 2015 i€ 163.623 |
Residui Attivi € 56.691.591
TOTALE € 56.855.214

Resldui Passivi € 16,039,756
. Avanzo di Amministrazione 20151€ = 40,815.458

- | . ;
Fondi vincolati € 22.228.065
Fondi per il finanziamento di spese in c/capitale € 18.286.368
Fondi di ammoitamento

Fondi non vincolati € 299,025
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ANDAMENTO DELLE ENTRATE RISCOSSE (di competenza) | |
dati in rmigliaia di euro 2014 2015
TITOLO 1° 23.938 24.670
TITOLO 2° 1.274 1.169
TITOLO 3° 1.621 1.867
TTOLO 4° 464 2.703 .
TTOLO &° 22.387 29.760 A
TITOLQ 6° 4,746 8.533 o
b 4
[TOTALE ENTRATE £4.430 68.702
FONDO CASSA 6.263 895
RESIDUI ATTIVI (accertati} }
TTOLO 1 10,294 9,223
TITOLO 2° 584 1.084
TITOLO 3° 1.850 1.791
TITOLO 4° 5,375 962
TITOLO §° 52 260 -
TTOLO.6° 34 54|
TOTALE RESIDU) 18.189 13.374
TOTALE GEN. ENTRATA {compresa
la cassa) 78.882 82.971
TOTALE (riscossicni+residui)
TTOLO 1* 34,232 33.893
TTOLO 2° 1.858 2.253
TITOLO 3° 3,471 3,698
TTOLO 4° 5.839 3.665
TITOLO 5° 22,439 30.020
TITOLO &° 4.780 8,587
TOTALE (escluso il fondo cassa) 72.618 B2.076
1
. .. L 1
INTROIT FISCALI SUDDIVIST PER TIPOLOGIA (TITOLO ) |
non seno compresi i residul eccertati: A N
2014 2015 ]
IMPOSTE 10,636 | 9.806.009
TASSE _ 11.384 | 12.316.076
TRIBUTI SPECIALI 12.202 | 11.771.049
DETTAGLIO INTROIT] FISCALL: entrate tributarie rilevanti (accertate)
i ' )
SN A R I
2014 2015
1C-MU 5.779 5.038
ADD. COM. IRPEF 2.400 2215 |
TARSU/TASSA RIFIUTI 11.392 12.313
TASI 2.400 |
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Dai prospetti si evince come le entrate riscosse sono aumentate sensibilmente, dovato esscnzmlmeate

allaumento dell’utilizzo dell’anticipazione di tesoreria (titolo V).
8i dducono sensibilmente sia i residui attivi che i residui passivi,

{ANDANENTO DELLE SPESE PAGATE (di competenza)

datiin migliaia di euro ] 2014 2015
TITOLO 1° 28.865 27.981
{TToLo 2° 78| 2.344
TITOLO 3° {(4° e 5° armomzz ) 22.583 29,005
THOLO 4° (7° ammornizz.) i 4,304 “7.046
E | 1846
ITOTALE SPESE 55.921 67.276
RESIDUI PASSIVI (impegnat) & o
; T
TTOLO 1° s 7625 7.870
TTOLO 2° T BAB8 | 2.946
TTOLO 3° , 1,054
TTTOLO 4° £ 386 642
TOTALE RESIDUI ¥ da449l  12.421
TOTALE GEN. SPESE _ ; 70.370 ] 79.697
s TR0 19097
TOTALE (pagamentresidal) ~}
3
THOLO 1° ¥ 36.490 35.560.
THOLO 2° TETTTEEAT T TA890
THOLO 3° 756831  80.959
TTOLO 4° 47860 8,588
[
TOTALE { 70370 79.697

Relazione sulla Performunee 20135
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Analisi generale per indici (2)
Ratios finanziari e patrimoniali (a)
: _ 2013 2014 20156
wioreassolulo | indice | wabreassolufo | indice | woreassolulo | ke
2013 2013 2014 2014 2015 2015

GRADO DI ATTENCBLITA' ] ] }
DELLE PREVE 104D reMslon dednithe € 172.743.017 | 100,0% | € 183,821,826 | 705,03 | €__221.411.324 | 406,25 |
< prevsionl Intziali € 172749017, € 178,849,563 € 208.435.045 .
z - ' — -
q: 1
7y | weioovarazoel .
5 = | _DELEPREVEENI prevslont definitive - predsionl infziglh | € - € 53722631 3,0% 1€ 126762781 6,2%
.—J 4

w W % presislond infziali € 172.749.017 € , 178.549.663) = {€ 208.435.045
z2F . o
O < ;| crapomiReaLZZAZON |
= & = |omw rassaccermaiva ¥
é =4 &| cancsmo= '
X m E . EMIRATE accentament] df competenra € 59.814.401| 246% 1€ 72519.015| 39.5% [ €  e2.076.488 | a71% |
=] H
SZ= prevslon] definitie € 172.749.017 € 183921826 € 221.411.324] .
W= — o ] !
]: <L | GRacODIREALRZA L
<€ G | pa LA FASEMPEGNATVA [
21 O | " oaacesnoveoar |
I 8 _ __. 5P Impegni dl compelenza € 53102881} 349% l€ 707008 aga% e 7o.888.000] 3609 |
0O 0. previsionl definitive € 172749017 183.921.826 € 211411324 !

Indicatori relativi allattendibility della

ogtammazione finariziaria

Con riferimento alla verifica delle capacitd delPEnte di programmare finanziariamente la propra attivitd
un primo indicatore rilevante concerne I'attendibilitd delle previsioni iniziali ¢ conftonta tra loro 'ammontare
delle previsioni definitive e I’ammontare delle previsiosii iniziali, proprio per determinare in quale misura gli
stanziamenti esposti al termine dell’esercizio cortispondono agli stanziamenti .indicati in sede previsionale.
L'indicatore migliora nel corso del 20135 rispetto all’esercizio precedente. -
Peggiora nel 2015 il grado di realizzazione della fase accertativa e impegnativa delle entrate e delle
spese, si passa, per le entrate, da un circa 40% del 2014 ad un 37% del 2015 e per le spese, da un 38% del 2014
ad un 36% del 2015.
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Indicatori relativi al grado di realizzazione fingnziaria

- - -
U | o n 2013 2014 2015
! ' ' alore assaleto | Indice | wlomassoluto | Indice | saloreassclule | indice
I i 7013 2013 2014 2014 Z015 2015
REALIZZAZIONE DELLE,
ENTRATE! fiscossion] d competenza € 40,473,724 | B7,7% 1 € §4,430.263 ] 76,00 | € 68,701,925 | 83,7%
f._D _‘5 accedementi di competenza € £9.814.401 |- € 72.619.015 € 82.076.455
m -
0% \
<DE E REAUZZAZICNE DELLE] T i S S
r < SPESE pagamentl di compstenza € 4227873 | T4, 4% L € 55.020.165 | -76,5% i€ 67, 275.676 | 844%
o % impegn] di competenza € ooamam| e mawose|  le  rassesonl
g LL! g 4 e s - =" "J'I T mw e e il 3 bl """
W Z | srapo srorazicaE D :
o o RESDUYATIVY: accertament] - fiscossiond € 182406771 32.3% \€  i8ABET52} 250% |€ 133745301 163% |
[] I3
O | accedamenti di competenza €  69.814.401 € 725%0.015 €  B82.076.456 .
£ 15 - oo |
£ N | : T
= Tl | crana irorazionEDe i
) ﬁ RSO PASSMI Impegni - pagamentl € 165047101 28,695 1€ 14445924} 205% | € 12421224 | 156% 1
== i -
= impegal di competenza € 59,182,881 € 70370009)  |€ _ 7a.gge00)
GRADO DI SMALTIVENTO —II
! DHRESDUTATTIVIOELLA )
i . o __ GESTOMNE] riscossloni su resldui € 15.915.197] 163% € B8.710.976) 8.1% € B.883.381., 10.4%
1%, R
. n reskdui attivi Inizls!l € _gryeBas) 1€ 95840879 € 85766.530 X
-, 7 ol I A B LAt A -
o T I GRADO DUSMALTIMENTO) e i F i A H R "i
: DEl RESDUIPASSIVIDELLAY :
b . cesmenal pagamanti su residul € 1437121710 16,26 1€ 12.680.136] $49% [€  10.146.008 | #4.4%
3 ] .
. !
I N [ residul passhd iniziall € segaiarn LJE  BATTIIASYT € _7of&78.818. !

Migliora il grado di rscossione delle entrate rispetto agli accertament di competenza, passando da un
75% del 2014 2d un circa 84% del 2015. Analogamente migliora anche il livello di velocita di gestione dei
pagamenti, passando da un 79% del 2014 ad un circa 85% del 2015. Di conseguenza si riduce sensibilmente il
livello di formazione dei residui.attivi, passando da un 25% del 2014 ad un 16% del 2015, cosi come i residui
passivi scendono passando da una percentuele di formazione da un circa 21% nel 2014 ad un circa 16% nel
2015.

Ad un miglioramento della gestione di competenza corrisponde, seppur di poco, un miglioramento
della gestione in termini di smaltimento dei vecchi residui. Il grado di smaltimento dei residui attivi aumenta di
circa 2 puntl percentuali contribnendo ad un'iniezione di liquidita in termini finanziari, considerato che pur
riducendosi il pagamento dei residui passivi rispetto agli iniziali residui passivi, la diminuzione del grado di
smaltimento dei residui passivi & infetiore all'aumento del grado di smeltimento dei residul attivi.

/‘\l
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Indicator] relativi all’odgine del risultato di amministrazione

B 2013 2014 2015
’ valore assolulo indice | valore esseluto indice | alore assoluto tndice
013 203 2014 2014 2015 2015
TASSO DI INCGIDENZA DELLE]
DISPON. LOUDE SUL
RISULTATO DY AMVINSTRY fondo di cassa al 31 dicembre € 6,263.016 | 361% |€ B24.8531 56% i€ 163.623 | 04%
avanzo di amministrazions € 17.332.750 1€ 16.084.565 € 40.815.458
- : - N - ——— e
TASSO D1 INCIDENZA DR |
SALDO RESDULSLL
RISULTATO D AMVNSTRIS eldo residul (residul altiv - residul passiv)] € 11.069.734 1 63,5% ¢ 15468.612 | 944% | € 40.651.835 | 99,65
avanzo di amminisirazione € 7332750 ¢ € 16.084.565 | €  40.B15458 L
i IR - A IR T
= = - i
TASSO D NCIDBZA W.LA\} .
GESTIONE DI COMPETENZA | t
SUL RISWLTATO b _ | ;
AMMINSTRAZONE;  risullalo delta gestione di competenza | € 6315201 3,6% € 2.248.926 | 14,0% | € 2.379.666 | 58% 3
awanzo di emministrazicne € 17.332.750 ie 16,084,565 L € 40.815.458
TASSO DINCDEGA DELI.A{ - T = o * T
GESTIONE DE RESDULSIR
RSULTATO IEI‘ :
AMVBISTRAZIONE risullato della gestione dei residul € 10477747 | 58,7% | € T.572.623 | 47.1% | € 39.698.529 | 97,3%
avanzo di amministraziona € 17332750 €  16.0B4.565 € 40,815.458 !
- - e . i T 3

L’incidenza della cassa sul tisultato amministrativo peggiora enormemente nel 2015, passando da un
circa 6% del 2014 ad uno 0,4% del 2015. Di conseguenza risultano essete i residui ad incidere fortemente sul
risultato amministrativo, il cui saldo residul. sull’avanzo di amministrazione passa da un 94% del 2014 ad un
99,6% del 2015. Peggiora lincidenza della gestiope di competenza sull’avanzo, le gestioni passate contifuzno
ad influenzare enormemente la gestione finanziaria dell’ente.

743@@7@

I P 2013 2014 20158
walors assoluto | Indlce | alers assoluto | indice | walore assoluto indice
- e e e e 2013 2013 2014 2014 2015 2015
.
GRADO DI NCDENZA
DELLAVANZO [
AMVIESTRAZIONE SULLE ]
___ BNTRATE OCRRENT!! awanzo di amministrzlone € 73327607 41.5% | € 16.004.565 | 40,7% | € 40.8156.468 ; 102,5%
Entrate coment! € 41.408.098° € 39.560.445) € 39,804,284
: T — 2w - _
GRADO Dl NGDEZA Tal ) )
RESIVATTVI S _
. ENTRATH residul attiv € 183406771 32,34 1€  18.408.753| 25,0% [€  13.374.530| 163% |
Enlrate €  59.814.401 . 1€ 72.619.015 | € . 82,076.456
! H
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RAFFRONTI TEMPORALI
. |
valore assoluto valore assoluto |
. 2014 indice 2014 _ 2018 _ir_ld_IEe__2_0_1 3 ]
]
= 'r
1 |auToNoMA FNANZIARIA fitolo | + titolo Il § € 37.703.048 | 95,3% |€ 37.551.610| 94,3% 3
entrate comrenti € 30.561.145 € 235.804.284
2 |DIFENDENZA FINANZIARWA titolo il le 1.858.097| 47% € 2.252.674 §7% !
B : — A
antrate comrenti _Ei € 39.561.145 ¢ 39.804.284 ]
} = |
...... - - SNSRI (G ER P cg
3 |AUTONOMA IMFOSITIVA titolo 1 ﬁ € 34232428 865% |€ 33.893.135| B851% |
' entratecorentl 1€ 39561145 1€ 29.804.284| .“n_.._,:@
-lr—n.. ' - i )
£} |PRESSIONE TRBUTARIA titolo | € 34.232428| € 633 | € 33.893.135 | € 630 |
: - |
popolazione 54.087 §3.840 .
: L )
TASSO DI NCIDENZA DELLE f
5 [iMPOSTE imposte i€ 10.635.828| 37,1% |€ 9.806.009| 28,9% {
entrate tributarie || 34.232.428 33,893.135 ,
A — o :
R S e | U I
TASSO D! INCDENZA DELLE i
6 TassE tasse € 11.394.100| 33,3% |€ 12.316.076| 36,3% |
i \
entrate tributerie | 34.232.428 33,863.135 :
S — —— — . —— 5 — R ——— N ALY 1
i !
5‘ )
' TASSO DI INCIDENZA DEl i !
i 7 |TRBUTISPECALI tributi speciali k€ 12202499 | 35,6% € 11.771.049| 347% |
: e
entrate tributarie  §  34.232.428 33.823.135 |
1
d |
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2014 2015
™ ¥ 4
PRESSIONE TREBUTARIA FER A
8 [nmrosTE imposte € 10.635828|€  197|€  9.805.009 182
popolazione 54,087 53.840
PRESSICNE TRBUTARIAPER] ” T T Tr r -
9 l7AssE tasse £€ 11.394.100 )€ 21| € 12:316.076 229
popc_)[a_zione %{ 54,087 53.840
e —— 2147 & - g 2
T IPRESSIONE TRBUTARA FER - f’l -
10 |TrBuUN SPECALL tributi spaciall € 122024989 |€ 225611€ 11.771.049 218,63
popolazione l 54.087 53.840
' b A e -
. 4. .- . —
NCDUGA DELLA CGir. ¢ trast corentl T
CATECORW | SULTITOLO 1 dello Stato %€  1.080.081 58,1% |€ 1.355747| §60,2%
T " Tentrateper trasferimenti] -
__comenti fe  1.858.097 1€ 2262674
" i
NCIDEZA DELLA proventi da sendzi i! :
CATEGCRA | SUL TITOLO I pubblici b€ 23437501 67,6% € 2.463.410| 67,3%
; 1 < B
entrate extratributarie § € 3.470.620 €  3.658.476 i
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2014 2015 R
‘ 4
1 3 {INCIDENZA DEL FERSONALE|  spese del personale | € 13.029.670 | 357% ;€ 12.335.247
spese corenti 5 € 36.489.879 _ € 35.559.722
INCIDENZA DE BENIDY : spese acq. Benl
14 |consumo o consumo € 405.021 | 1,1% € 174.849 |
' spesecomenti €  36.489.879 € 35559.722 |
. INCICENZA DELLE PREST. _ ‘
15 [sevio spese per prest. Senizl €  19.446.390 | 53,3% | € 10.877.153 |  30,9%
spesecomenti £ € 36.489.879. € 35.559.722
- RCIBEZA DEGLIORER] - : o
16 |Fmnanz. _ spese peroner finan. 5 € 1.248.201| 34% 1€ 129.780 0,4%
spese comenti ] € 36,489,879 € 35,559,722
: : -
TASSO DI RIGDITA’ DELLA
17 {spesa ~ |personaletonerifinanz. || € 14.277.871| 39,1% | € 12.466.037| 351%
spese comentl 1 € 36.489.879 | €_ 358589.722 |
18 |PersonaLE spesa del personale § € 13.020.670|  38.895 | € 12.335.247 |  36.822
numero di pers. Dipend. g 335, ) 335
INCIDENZA DEL FERSONALE §
19 |suLLA FOFOLAZIONE spesa del personale % € 13.029.670 241} € 12.335.247 229)
: _ «
popolazione A 54,087 | 53.840
i-‘ -

La spesa del personale si riduce, cosi come Pincidenza della suddetta spesa rispetto al totale delle spese correnti;
vi & una sensibile Hiduzione delle spese per prestazioni di servizi dal 2014 al 2015, Iindicatore passa da un 53%
del 2014 ad un 31% del 2015. Resta pressoché stabile lincidenza degli oned sui beni di consumo; il tasso di
Aessibiliti della spesa migliora per la seasibile diminuzione degli oneri finanziari e delle spese del personale.

/‘V
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CONCLUSIONI

Dal Referto del’Organismo del Controllo di Gestione & riportato ancora un evidente rtardo dei
dirigenti nella trasmissione delle schede e delle varie informazioni richieste.
Risulta migliorata Uefficacia dell’azione amministrativa, dspetto al 2014. La percentuale di realizzazione
degli obiettivi passa da un 49% di realizzati nel 2014 ad una percentuale di realizzati del 69% cixca nel
2015,
Risulta un sensibile freno allavanzamento dei lavori. Alla data del 31/12/2015 sispetto alla chiusura
dell’anno 2014 i soli lavori che zisultanc dal prospetto compilato e trasmesso dal dirigente del settore
che hanno subito un avanzamento di fase sono la “Riqualificazione di Corso Resina — tratto Scavi
Archeologici-Villa Favorita”. Si & passati dalla fase di uldmazione dei lavori alia fase di collaudo.
Vi ¢ un peggioramento sia del livello di realizzazione della fase accertativa della gestione delle entrate
che del livello di realizzazione della fase impegnativa della gestione della spesa. Per le entrate si passa da
un circa 39% del 2014 ad un citca 37% del 2015. Per le spese, si passa da un circa 38% del 2014 ad un
citca 36% del 2015.
Vi & un seasibile miglioramento sia della velocita di riscossione delle entrate (75% del 2014 — 84% del
2015) che della velocitd nei pagamenti sugli impegni intrapresi (80% del 2014 — circa 84% del 2015). Di
conseguenza la gestione finanziaria migliora sotto il profilo del grada di formazione dei residui attivi, si
passa da un 25% del 2014 ad un 16%. del 2015, cosi come i residui passivi scendono passando da una
percentuale di formazione da un citca 21% nel 2014 ad un circa 16% nel 2015. Ad un miglioramento
della gestione di competenza corrisponde, seppur di poco, un miglioramento della gestione in termini
di smaltimento dei vecchi residui. Il grado di smaldmento dei residui attivi aumenta di circa 2 punti
percentuali contribuendo ad un’iniezione di liquiditd in termini finanziari, considerato che pur
riducendosi il pagamento dei residui passivi.fispetto agli iniziali residui passivi, la diminuzione del grado
di smaltimento dei tesidui passivi & inferiore all’aumento del grado di smaltimento dei residui attivi. In
ogni caso anche pex 'anno 2015 sul dsultato di amministrazione incide fortemente la gestione tesidui 2
scapito dell'incidenza della gestione di cassa.
La pressione tributaria rimane pressoché stabile.
Anche pet 'anno 2015, nonostante il rilievo fatto nel referto passato, FEnte non si & ancora dotato di
un sistema di contabiliti analitica con la finalita di poter conoscere in maniera dettagliata i reali costi e
proveati per atee, settori e centr di analisi e poter in tal guisa rbaltare in maniera scicntificamente
valida i costi indiretti sul setvizi offerti ai cittadini, determinando di fatto sia il giusto prezzo da
applicare sui servizi 2 domanda individuale che i c.d. cost standard. Si auspica quanto prima un
intervento in tal senso.
NelPanno 2015 la spesa per il canile frena il suo trend di crescita. La spesa del 2015 di € 360.237 & di
poco inferiore all'importo del 2014 di € 369.886.
Pressoché stabile rispetto al 2014 (€ 292.231), & la spesa per debiti fuord bilancio. Nel 2015 la spesa & di
€ 288.865. Si rbadisce, pertanto, Peffettuazione di un’analisi dettagliata, mediante una ricognizione
analitica delle diverse possibili cause scatenanti i debiti fuod bilancio. Ciascun dirigente, nell'ambito
della propria competenza, dovrebbe, partendo dai singoli procedimenti, mirare a verificare:

» il rdspetto della normativa in ogni azione proposta ed eseguita;

> il giusto rapporto tra Vazione amministrativa ed il consequenziale riporto in bilancio

della spesa che genererd (corretta previsione);

migliorare ed intensificare:
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» la programmazione delle singole attiviti operative;
» iprocessidi programmazione delle manutenzioni di natura straordinarda (uffici tecnici).

Sotto il profilo squisitamente finanzizario si evince che:

©  Anche per I'anno 2015 la gestione corrente é una gestione che assorbe cassa. La percentuale di

tiscossione sulle entrate correnti, dovute essenzialmente alle entrate tributarie, essendo pari al 70%

non & sufficiente, sotto il profilo dei flussi, 2 finanziare 1 pagamenti per gli impegni presi, la cul
percentuale si attesta 21'84%;

o I residui attivi provenienti dalle gestioni passate riguardanti le entrate tributarie si smaltiscono in
una misura pari al 16% (riscossioni su residui attivi conservat delle entrate tributarie = € 4.466.868:
residui attivi conservati delle entrate tributarie = € 27.235.317);

o Ancora esigul dsultano essere i dati sulla dscossione dei residui attivi provenientd dalle gestioni
passate e riguardanti gli accertament per violazione al-codice della strada. Si incasszno nella sola
misura del 4,6% (dscossioni su residui attivi conservati delle entrate extratributarie categoria 1 risorsa
510 = € 164.398: residui attivi conservati delle entrate extratsibutarie categoria 1 tisorsa 510 = €
3.533.052);

o Analogo discorse vale per i dati sulla riscossione dei residui attivi provenient dalle gestioni passate
e ripuardanti gli accertamenti per violazione dei regolamenti comunali, ordinanze. Llincasso

Wb o

i

prossimo allo zero (riscossioni su residui attivi conservad delle entrate extra-tributarie categoria TN

risorsa 500 = € 83: residui attivi conservati delle entrate cxtra-tributarie categoda 1 risorsa 500 = €
1.318.109);

o  Complessivamente i residui provenienti dalle gestioni passate delle entrate extratributarie si
incassano nella sola misura del 16% (riscossioni su residui attivi conservati delle entrate extra-
tributare = € 1.685.558: residui attivi conservati delle entrate extratributarie = € 10.514.224),
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IL SEGRETARIO GENERALE
f.to dr Ferdinando Guarracino

IL Vice SINDACO
f.to dr Luigi Fiengo

AFEISSIONE
Su conforme attestazione dell’Ufficio Messi, cert fica- che la\presente deliberazione & stata affissa in data
odierna e vi restera per 15 (quindici) giorni ¢ nfecu mf7 A

‘ : N i /’) ) ﬁRErAR:o GENERALE
Ercolano, __ U7 MAG. 2018 N> : ;,,_ s L’ m?&
? ‘~-‘.._<__r_’=_in- w Tlé E

CERTIFICAZIONE DI PUBBLICAZIONE
Su conforme attestazione -dell’Ufficio Messi, certifico che la presente deliberazione &
stata pubblicata

' ‘ 074
all’Albo Pretorio informatico del Comune di Ercolano dal 6 1 ;ﬁ 2 MAG 2018

IL SEGRETARIO GENERALE
Ercolano,

COMUNICAZIONE Al CAPIGRUPPO
Attesto che detla pubblicazione del presente atto e stata data comunicazione ai
Capigruppo Consiliari

W 07 2018

( art. 125 Dlgs 267/2000)
LIEGRETARIOGENEALE

dy quﬂ%;ﬁ

O: Immediata eseguibilitd - Art.134, comma 4, D.Lgs.n. 267/2000

Ercolano, 07 HAGT a

ESECUTIVITA’
La presente deliberazione & divenuta esecutiva ai sensi dell’art.134 ,3° comma del D. Lgs. 18.8.2000,
n.267, decorsi 10 (dieci) giorni dalla pubblicazione.

IL SEGRETARIO GENERALE
Ercolano,

INVIO AGL! UFFIC]

LR

Trasmetto copia del presente atto, per gli adémplmehtl ﬁlsequenmah agli uffici:

DI P/l(‘% EMNTE AP L6 - ~DIRIgE (@Cﬂ op0A - MEABERTE RAGIONER 9 & FININZE -

NEI@CNTE ﬁﬁsgﬂr’o BEL TERRITHRID s&(&thWE SERVIZ1 BE ol RAFIES - ~BIRIG - AFFRR!
LEGRLL - T U R SEGRETAR! GENERALE .~
i .

Ercolano, Llsn
[0 Copia conforme all’originale pgrm inistrativo
07 iAG. 2018 ‘%& _
; SEGRETARIO GENERALE

Ercolano,

s,



