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INTRODUZIONE 
 

Il sistema dei controlli interni negli enti locali ha subito nell’ultimo decennio una profonda evoluzione 
che ha visto il passaggio da un regime in cui predominavano i controlli preventivi di legittimità e di merito sugli 
atti, svolti da organi esterni, ad un regime in cui predominano i controlli interni, in particolare quelli sull’attività 
gestionale. 

Il fondamento di tale evoluzione normativa sta nel principio cardine della distinzione dei poteri di 
indirizzo e di controllo politico-amministrativo, spettanti agli organi di governo, dai poteri di gestione 
amministrativa, finanziaria e tecnica nonché di attuazione degli obiettivi attribuita ai dirigenti. 

Ed è proprio la distinzione di poteri e compiti tra organi di governo e classe dirigente a creare i 
presupposti di un maggior grado di autonomia nella gestione con la consequenziale accresciuta responsabilità 
diretta ed esclusiva, in relazione agli obiettivi dell’Ente, alla correttezza amministrativa, all’efficienza e ai risultati 
della gestione. 

Il percorso ultradecennale di riforme della Pubblica Amministrazione ha avuto come obiettivo 
prioritario l’abbandono della vecchia cultura burocratica, fondata sull’adempimento, per fare propria quella 
manageriale, che pone i risultati al centro dell’azione amministrativa. 

In tale logica, la materia dei controlli interni riveste un ruolo essenziale nel contesto della riforma delle 
autonomia locali che hanno assistito nel tempo ad una vera e propria metamorfosi tipologica dei sistemi di 
controllo. 

Maggior potenziamento dei meccanismi di controllo interno con contestuale depotenziamento dei 
sistemi di controllo esterno. 

Quindi si assiste al passaggio da una connotazione repressiva, sanzionatoria del controllo, ad una di 
tenore completamente diverso, in quanto finalizzata all’impulso, alla correzione, all’aiuto e alla guida. 

Volendo dare una definizione di Controllo di Gestione, può essere definito come l’insieme delle attività 
rivolte alla costante verifica, al monitoraggio dell’attività dell’Ente, sia nel suo complesso, che con particolare 
riferimento agli obiettivi di gestione assegnati. 

L’attività di gestione implica, quindi, necessariamente una fase di Pianificazione/Programmazione, una 
fase di Attuazione/Realizzazione, una fase di Monitoraggio e successivo Controllo. 

Presupposto fondamentale, quindi, del processo del controllo di gestione è la pianificazione: solo così, 
infatti, è possibile creare un circuito completo: determinazione degli obiettivi, modalità operative e attività 
specifiche necessarie per raggiungerli, misurazione dei risultati, impostazione di correttivi nell’ipotesi di 
scostamenti. 

Quindi il controllo di gestione diviene un sorta di computer di bordo che segnala durante il percorso 
gestionale tutta una serie di indicatori significativi, evidenziando ogni scostamento rispetto agli standards 
prefissati. 

L’attività di controllo di gestione è una funzione trasversale e diffusa all’intera struttura dell’Ente: 
chiunque eserciti nella struttura funzione di guida e coordinamento viene interessato dall’attività di controllo di 
gestione. 

 Purtroppo, vi è da dire che ancora oggi il controllo di gestione stenta a decollare in molte realtà locali 
soprattutto per la mancanza di una cultura aziendale che tuttora caratterizza amministratori e dipendenti. 

In particolare sono mancati in questi anni: 

• Una razionalizzazione dei processi decisionali; 

• Un’organizzazione snella e dinamica; 
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• Uno sviluppo della cultura del “dato”, del risultato, degli obiettivi e della misurazione di scelte e 
comportamenti operativi; 

• La circolarità: programmazione – controllo – rendiconto. 
Occorre porre gli Enti Locali nella condizione di cambiare la modalità di approccio nella gestione, in modo 

da facilitare il passaggio da una “gestione per adempimenti” ad una gestione basata su una pianificazione integrale ed 
integrata. 

 
Il referto sul controllo di gestione riportato di seguito si articola in quattro parti ben distinte: 

• L’analisi dell’andamento settoriale che costituisce un approfondimento per unità organizzativa di 
massima dimensione della gestione in termini di grado di conseguimento degli obiettivi in relazione al 
piano dettagliato, grado di rispetto degli obiettivi qualitativi e temporali in relazione allo strumento 
gestionale di programmazione annuale riferito agli standard, l’esplorazione in termini di verifica del 
livello di efficacia, efficienza ed economicità della gestione degli uffici e dei servizi mediante il sistema 
degli indicatori, il livello di realizzazione delle entrate e delle spese per unità organizzativa di massima 
dimensione, mediante l’individuazione della percentuale di utilizzo delle somme stanziate e mediante 
l’individuazione della percentuale di velocità di gestione. Secondo il testo unico sugli enti locali 
“l'accertamento costituisce la prima fase di gestione dell'entrata mediante la quale, sulla base di idonea 
documentazione, viene verificata la ragione del credito e la sussistenza di un idoneo titolo giuridico, 
individuato il debitore, quantificata la somma da incassare, nonché fissata la relativa scadenza" (art.179). 
L’esito del procedimento di accertamento delle entrate rappresenta un elemento determinante per il 
calcolo del risultato di amministrazione legato all’esclusiva gestione delle risorse stanziate nell’esercizio 
(competenza). Questa componente del risultato indica se, ed in quale misura, l’ente è riuscito ad 
utilizzare le risorse che si sono rese disponibili nell’anno, impiegandole nell’attività di spesa. Il 
monitoraggio sull’accertamento delle entrate mostra, seppure per grossi aggregati come sono i titoli di 
entrata, la capacità dell’organizzazione di tradurre le previsioni di entrata in altrettante situazione 
creditorie definitive. Le previsioni di entrata tendono a tradursi, durante l'esercizio, in accertamenti, 
ossia in crediti che il comune vanta nei confronti di soggetti esterni. La velocità con cui questi crediti 
vanno a buon fine, e cioè si trasformano in riscossioni, influisce direttamente nelle disponibilità di cassa 
mentre l’accertamento di competenza, che non si è interamente tradotto in riscossione durante l'anno, 
comporta la formazione di un nuovo residuo attivo. Secondo l’ordinamento contabile, “la riscossione 
costituisce la successiva fase del procedimento dell'entrata, che consiste nel materiale introito da parte 
del tesoriere o di altri eventuali incaricati della riscossione delle somme dovute all'ente” (art.179). La 
disciplina contabile delle uscite specifica che, di norma, “l'impegno costituisce la prima fase del 
procedimento di spesa, con la quale, a seguito di obbligazione giuridicamente perfezionata è 
determinata la somma da pagare, determinato il soggetto creditore, indicata la ragione e viene costituito 
il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell'ambito della disponibilità finanziaria accertata" (art.183). 
Analogamente alle entrate, anche per le spese l’esito del procedimento di impegno rappresenta un 
elemento determinante per il calcolo del risultato di amministrazione legato all’esclusiva gestione della 
competenza. Questa componente del risultato indica se, ed in quale misura, il Comune, nel caso in 
specie l’unità organizzativa di massima dimensione è riuscita ad utilizzare le risorse disponibili 
(stanziamenti) per impiegarle concretamente nell’attività di spesa. Il monitoraggio sull’impegno delle 
uscite mostra la capacità di tradurre le previsioni (stanziamenti) in altrettanti vincoli contrattuali 
(impegni definitivi) o provvisori (prenotazioni di impegno). Come nel caso delle entrate, anche le 
previsioni di uscita tendono a tradursi durante l'esercizio in impegni, ossia in debiti che l’ente contrae 
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nei confronti di soggetti esterni, oppure nelle meno vincolanti prenotazioni di impegno, connesse con 
procedure di gara in corso di espletamento. La velocità con cui questi debiti sono estinti, e quindi 
trasformati in pagamenti, influisce direttamente nelle disponibilità di cassa, mentre l’impegno di 
competenza che non si è interamente tradotto in pagamento durante l'anno comporta l’insorgere di un 
nuovo residuo passivo. Secondo l’ordinamento contabile, "l'ordinazione consiste nella disposizione 
impartita, mediante il mandato di pagamento, al tesoriere dell'ente locale di provvedere al pagamento 
delle spese" (art.185), disposizione che viene evasa da quest'ultimo soggetto giuridico con l'effettivo 
esborso della somma a favore del beneficiario dell'operazione. 
L’obiettivo di questa parte del referto consiste nel monitorare l’andamento delle riscossioni e dei 
pagamenti di competenza per intercettare l’insorgere di situazioni anomale, che possono portare 
all’eccessivo accumulo di residui attivi e passivi. 

• L’analisi sull’andamento generale dell’Ente che costituisce un rapporto sull’andamento finanziario ed 
economico-patrimoniale complessivo; 

• L’evidenziazione sintetica ed analitica, con relativa tempistica di sequenza delle diverse fasi, dello stato 
di avanzamento delle opere pubbliche. 

• La relazione annuale Consip concernente l’acquisto di beni e servizi secondo il sistema delle 
convenzioni ai sensi dell’art. 26 comma 4 della legge 488/99 modificato con legge 191/04. 

 
 

Il presente referto è indirizzato: 
1. Agli Amministratori affinché possano valutare lo stato di raggiungimento dei risultati attesi, ossia la 
concretizzazione delle linee di indirizzo impartite con i documenti programmatori; 
2. Ai responsabili della gestione (dirigenti, responsabili di posizione organizzativa,  e responsabili di 
servizi) ai quali deve fornire informazioni di riferimento per le valutazioni sui risultati della gestione per 
l’esercizio 2012; 
3. Alla Sezione Regionale della Corte dei Conti della Campania, come stabilito dall’art. 198 bis del TUEL 
267/2000, così come modificato dalla Legge 30 luglio 2004, n. 191 conversione in legge del Decreto Legge 12 
luglio 2004, n. 168. 
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RISORSE UMANE IN DOTAZIONE 
 
Alla data del 31 dicembre 2012 l’ente conta un numero di risorse umane in servizio pari a 342 unità. 

L’assegnazione del personale alle sezioni dell’ente nell’ambito di ciascun settore con elencazione analitica dei 
singoli dipendenti rientra negli allegati di cui al presente elaborato. Nella tabella che segue rappresenta una 
elaborazione a doppia entrata del personale in dotazione distribuito per settore e per categorie funzionali. 

Distribuzione del Personale ai settori alla data del 31 dicembre 2012

SETTORE DIR D C B A TOT

1 AFFARI GENERALI E PIANIFICAZIONE AD INT. 2 12 29 43

7 AVVOCATURA AD INT. 3 3 6 12

2 FINANZE E CONTROLLO 1 8 8 18 2 37

9 INTERVENTI PER LA CULTURA, IL TEMPO LIBERO, LO SPORT ED IL TURISMO AD INT. 2 4 7 13

12 PIANIFICAZIONE URBANISTICA 1 2 2 6 11

6 POLIZIA MUNICIPALE 1 3 57 21 82

3 SERVIZI DEMOGRAFICI AD INT. 4 3 22 4 33

5 SERVIZI PER LA TUTELA DEI DIRITTI DEL CITTADINO E PUBBLICA ISTRUZIONE AD INT. 9 23 17 3 52

4 SERVIZI PER L'ASSETTO ED IL GOVERNO DEL TERRITORIO 1 2 5 25 1 34

10 SERVIZI PER LE ATTIVITA' PRODUTTIVE E LO SVILUPPO ECONOMICO AD INT. 1 1 2 4

11 SERVIZI TECNICI AD INT. 3 4 14 21

TOTALI 4 39 122 167 10 342

CATEGORIA
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REFERTO SULL’ANDAMENTO DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE DI MASSIMA DIMENSIONE 

 
Settore Affari Generali e Pianificazione (1) 

Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 

 
 

Nella presente sezione verranno evidenziati i risultati ottenuti rispetti agli obiettivi prefissati in sede di 
programmazione gestionale, in relazione al piano dettagliato degli obiettivi che costituisce parte integrante 
del più generale piano esecutivo della gestione comunale. 
Il raffronto di natura temporale ci consentirà di evidenziare la variazione dell’efficacia dell’azione settoriale 
tra i due esercizi confrontando unicamente gli obiettivi della medesima scala di conseguimento. 
 
Al settore Affari Generali e Pianificazione non sono stati assegnati obiettivi nel relativo piano. 
 
 

Grado di rispetto degli Standard (b) 
 

A partire dall’anno 2006 l’Ente ha deciso di predefinire i tempi massimi di produzione per determinate 
attività e processi fissando degli obiettivi standard qualitativi nell’ambito di uno strumento di 
programmazione gestionale annuale che è il piano degli standard rientrante nel master piano esecutivo 
dell’intera gestione. 
 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

AFFARI GENERALI E PIANIFICAZIONE 6 1  
 
 

 
 

Sistema di indicatori © 
 

Nell’ambito del sistema di programmazione e controllo degli enti locali assumono particolare rilievo gli 
indicatori di tipo operativo, i quali si configurano in modo assai diverso rispetto a quelli trattati più avanti 
nel corso del presente rapporto (indicatori economico-finanziari-patrimoniali), in quanto la loro messa in 
evidenza ed il loro relativo confronto temporale costituisce un ottimo strumento di verifica delle 
performance.  
Dapprima saranno evidenziati gli indicatori di efficacia quantitativa per poi passare in rassegna con alcuni 
indicatori di efficienza tecnica e/o economica. 

 
 
SEZIONE DESCRIZIONE         2011           2012 
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         SEZIONE      DESCRIZIONE                     2011                  2012 

 
 

SEZIONE MESSI COMUNALI 

 
  

numero di atti notificati dai Messi comunali    7.074  
            
1.010  

numero di personale assegnato alla sezione 7   
 
 
 
Ogni messo comunale effettua in media 1.010 notifiche all’anno, ossia poco più di 4 notifiche al giorno. 
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SEZIONE SEGRETERIA E AFFARI GENERALI 

 

 

numero di elenchi dei provvedimenti assunti 
dalla Giunta Comunale A 48 

numero complessivo di provvedimenti 
amministrativi assunti dalla sezione B 550 

numero di collazioni (controlli meramente 
formali) eseguiti su proposte di deliberazioni 

formulate dalla struttura comunale nell'anno di 
riferimento C 415 

 
 

A+B+C 1013 174 

numero di personale assegnato alla sezione 6   
 
 
Ciascuna risorsa in media assegnata alla sezione lavora circa 169 documenti all’anno, ossia meno di un 
provvedimento al giorno! 

 

 
Andamento gestionale settoriale (d) 

 
L’andamento gestionale ci consente di conoscere il grado di completamento delle fasi dell’entrata e della 
spesa suddivise per capitoli di bilancio non comprensivo dei residui riferito all’unità organizzativa/centro di 
responsabilità analizzato. 
Scorrendo i vari capitoli di spesa nell’ambito del Centro di Responsabilità facente capo alla dott. Francesco 
Zenti, ad interim responsabile dirigente del settore Affari Generali e Pianificazione, si evince al 31 dicembre 
2012 il seguente stato gestionale: 

 

 

ASSESTATO 
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

TOTALE USCITE 
AA.GG. € 3.681.041 € 3.500.139 € 2.515.654  
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TOTALE USCITE AA.GG.
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Si evince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziata, in quanto l’impegnato supera il 95% 
dello stanziato definitivo.  

 
 
 
 
 
 

 
 

  

ASSESTATO 
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO 

TOTALE ENTRATE AA.GG.  € 123.500 € 94.537 € 94.203 
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Gestione delle risorse finanziarie (e) 

ENTRATE CORRENTI

DESCRIZIONE ENTRATA 
ACCERTATO 

2012

ENTRATE TRIBUTARIE
ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DELLO STATO 
ETC..

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 94.537€                  

TOT. 94.537€                  

SPESE CORRENTI

DESCRIZIONE SPESA PER INTERVENTO
IMPEGNATO 

2012
PERSONALE 1.021.217€             
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 5.580€                    
PRESTAZIONI DI SERVIZI 2.449.585€             
UTILIZZO DI BENI DI TERZI 5.474€                    
TRASFERIMENTI 18.284€                  
INTERESSI PASSIVI E ONERI ETC.

IMPOSTE E TASSE

ONERI STRAORDINARI DELLE GEST.CORR

AMMORTAMENTI

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

FONDO DI RISERVA

TOT. 3.500.140€             

Le principali spese per personale

TRATT. ECON. ACC.RISORSE UMANE     458.491€                
FONDO PRODUTTIVITA' DIRIGENTI  170.359€                
QUOTA FONDO EFFICIENZA SERVIZI ESERCIZI PRECEDENTI 300.062€                
COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO 36.522€                  

Le principali spese per prestazioni di servizi

SERV. DI PULIZIA LOCALI E SERV.COM.     2.305.623€              
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   11 77   dd ii   99 99   
  

  

Settore Finanze e Controllo (2) 
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 

 

FINANZE E CONTROLLO

NUMERO VALORE % NUMERO VALORE %
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 5 62,50% 1 50%
OBIETTIVI PARZIALMENTE RAGGIUNTI 
OBIETTIVI NON RILEVABILI 3 37,50% 1 50%
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 

TOTALE 8 2

2011 2012

 
 
 

 
Grado di rispetto degli Standard (b) 

 
 

ANNO 2012 
 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

FINANZE E CONTROLLO 10 3 1 
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Sistema di indicatori © 
 

 SEZIONE   DESCRIZIONE    2011     2012 

 
 

 
Nel 2012 è netto un evidente miglioramento dei flussi di cassa rispetto al 2011.  
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 SEZIONE   DESCRIZIONE    2011     2012 

 
 

numero di fatture acquisto registrate 1681 840 

numero di risorse umane dell'ufficio 2   
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numero atti di impegno 3.192             3.192  

numero di risorse umane 1   

 
 

numero atti di mandato               5.242  5.242 

numero di risorse umane 1   

 
 
Andamento gestionale settoriale  (d) 

  

 

ASSESTATO 
DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

TOTALE USCITE FINANZE E 
CONTROLLO € 49.548.126 € 39.751.035 € 36.974.827  

    
                      

                       

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI SPESA - FI NANZE E 
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ASSESTATO 
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

TOTALE ENTRATE FINANZE E 
CONTROLLO € 65.975.459 € 57.188.486 € 44.349.138  

 
 
 

             

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI ENTRATA - FINANZE E 
CONTROLLO
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L’andamento dal lato delle entrate rileva una percentuale di accertamenti sugli stanziamenti definitivi 
dell’87%, mantre la percentuale di realizzo in termini di riscosso sull’accertato supera di poco il 77%, indice 
che migliora nell’esercizio 2012. 
I capitoli di entrata da cui si evince un limitato riscosso sull’accertato sono i seguenti: 
 

� Cap. 11-0   addizionale comunale irpef  
� Cap. 8-2 tarsu anni precedenti –la cui percentuale di riscosso è zero. 
� Cap. 1-2 ici anni pregressi – la cui percentuale di riscosso supera di poco il 10% 
� Cap. 8-1 tarsu – la cui percentuale di riscosso non raggiunge il 17% 
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Risorse Finanziarie  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   22 33   dd ii   99 99   
  

  

 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   22 44   dd ii   99 99   
  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   22 55   dd ii   99 99   
  

  

Servizi per l’Assetto ed il Governo del Territorio (3) 
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 

 

ASSETTO E GOVERNO DEL TERRITORIO

NUMERO VALORE % NUMERO VALORE %
OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI 1 20,00%
OBIETTIVI PARZIALMENTE RAGGIUNTI 2 40,00% 2 100%
OBIETTIVI RAGGIUNTI CON RITARDO
OBIETTIVI NON RILEVABILE 2 40,00%
OBIETTIVI NON RAGGIUNTI 

TOTALE 5 2

20122011

 
 

 
 
 

Grado di rispetto degli Standard (b)  
 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

ASSETTO E GOVERNO DEL TERRITORIO 5   
 

Sistema di indicatori © 
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Andamento gestionale settoriale  (d) 

 
 

         
 

 

                

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI SPESA - AS SETTO DEL 
TERRITORIO
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Dal grafico soprastante si evince una percentuale molto esigua di utilizzo delle risorse stanziate (7%) i cui 
capitoli di spesa non movimentati ed utilizzati sono consultabili nelle allegate schede di dettaglio, in particolar 
modo l’avvio di nuovi progetti. 
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ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI ENTRATA - ASSETTO DEL 
TERRITORIO
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Analogo discorso vale dal lato delle entrate la cui percentuale complessiva di accertamenti non raggiunge il 
4% della previsione di entrata definitiva. L’unico capitolo movimentato riguarda i “Fondi Legge ex 219/81”. 
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Gestione delle risorse finanziarie (e) 
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Polizia Municipale (4) 
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 

 
                   

 
 

Grado di rispetto degli Standard (b) 

 
ANNO 2012 

 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

POLIZIA MUNICIPALE 7 3  
 

 
ANNO 2011 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

POLIZIA MUNICIPALE 5 1  4 
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Sistema di indicatori (b) 
 

 
 

 
L’importo incassato nell’anno 2012 per violazioni al codice della strada risulti essere di gran lunga inferiore 
rispetto all’incassato 2011. A fronte di un incasso di € 237.178 nell’anno 2011, nel corso della gestione 2012 
si è riscontrato un’introito di € 154.880. 
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Andamento gestionale settoriale  (d) 
 

 
 
 

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI SPESA - PO LIZIA MUNICIPALE
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ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI ENTRATA - POLIZIA 
MUNICIPALE
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La capacità di riscuotere le somme accertate è molto bassa, si attesta sul 38%, la cui maggior incidenza 
proviene dal capitolo 161 riguardante la violazione dei regolamenti comunali la cui capacità di riscossione è 
prossima allo zero. Analogo discorso vale per il capitolo 162 concernente la violazione del codice della 
strada, la cui percentuale di riscosso non raggiunge il 40% 
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Gestione delle risorse finanziarie (e) 
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OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   33 77   dd ii   99 99   
  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   33 88   dd ii   99 99   
  

  

Servizi Demografici (5) 
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 

 

 
 

 
 

Grado di rispetto degli Standard (b) 
 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

SERVIZI DEMOGRAFICI 6  1 
 

 
 

Andamento gestionale settoriale  (d) 
 

 
 

 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   33 99   dd ii   99 99   
  

  

         

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI SPESA - SE RVIZI DEMOGRAFICI

€ 0,00

€ 20.000,00

€ 40.000,00

€ 60.000,00

€ 80.000,00

€ 100.000,00

€ 120.000,00

€ 140.000,00

ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

 
   

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 00   dd ii   99 99   
  

  

               

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI ENTRATA - SERVIZI 
DEMOGRAFICI

€ 37.000

€ 38.000

€ 39.000

€ 40.000

€ 41.000

€ 42.000

€ 43.000

€ 44.000

€ 45.000

ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

 
 
 

 
Sistema di indicatori 

 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 11   dd ii   99 99   
  

  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 22   dd ii   99 99   
  

  

Gestione delle risorse finanziarie (e) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 33   dd ii   99 99   
  

  

 
Servizi per le Attività Produttive e lo Sviluppo Economico (6) 

Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 
 

 
                    

 
 

STANDARD 
 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

ATTIVITA' PRODUTTIVE 5    
 

Andamento gestionale settoriale  (b) 
 

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 44   dd ii   99 99   
  

  

              

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI SPESA - AA .PP.

€ 0

€ 20.000

€ 40.000

€ 60.000

€ 80.000

€ 100.000

€ 120.000

€ 140.000

ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

 

 
 
 

                   

ANDAMENTO GESTIONALE DA CAPITOLI DI ENTRATA - AA.PP

€ 0

€ 50.000

€ 100.000

€ 150.000

€ 200.000

€ 250.000

€ 300.000

€ 350.000

€ 400.000

ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 55   dd ii   99 99   
  

  

Gestione delle risorse finanziarie (e) 
 

 
 

 
 

                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 66   dd ii   99 99   
  

  

 
Servizi per la Tutela dei Diritti del Cittadino e Pubblica Istruzione (7) 

Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 
 

 
  

SSTTAANNDDAARRDD  

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON RILEVABILE 

PER DATI NON PERVENUTI 
SERVIZI SOCIALI E PUBBLICA 

ISTRUZIONE   5 
 

Andamento gestionale settoriale  (d) 

 

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 77   dd ii   99 99   
  

  

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI SPESA - SE RVIZI SOCIALI

€ 0

€ 500.000

€ 1.000.000

€ 1.500.000

€ 2.000.000

€ 2.500.000

ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

 
 

Il settore evidenzia una discreta percentuale di utilizzo delle somme stanziate il cui rapporto raggiunge circa 
il 83%. 
 

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 88   dd ii   99 99   
  

  

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI ENTRATA - SERVIZI SOCIALI

€ 0

€ 200.000

€ 400.000

€ 600.000

€ 800.000

€ 1.000.000

€ 1.200.000

€ 1.400.000

€ 1.600.000

ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

 
 
 
Il livello di riscossione sugli accertamenti è ancora esigua, si attesta al 38%. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   44 99   dd ii   99 99   
  

  

Gestione delle risorse finanziarie (e) 
 

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 00   dd ii   99 99   
  

  

            
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 11   dd ii   99 99   
  

  

Affari Legali Settore Pubblicistico e Contratti (8) 
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 

 

 
 

STANDARD 
 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

AVVOCATURA AFFARI PUBBLICISTICI E 
CONTRATTI 6   1 

 
Andamento gestionale settoriale  (d) 

 

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 22   dd ii   99 99   
  

  

              

TOTALE USCITE AVV PUBBLICIST

€ 0

€ 20.000

€ 40.000

€ 60.000

€ 80.000

€ 100.000

€ 120.000

€ 140.000

€ 160.000

€ 180.000

€ 200.000

ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

 
 
 

 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 33   dd ii   99 99   
  

  

TOTALE ENTRATE AVV PUBBLICIST

€ 0

€ 200.000

€ 400.000

€ 600.000

€ 800.000

€ 1.000.000

€ 1.200.000

€ 1.400.000

€ 1.600.000

€ 1.800.000

ASSESTATO
DEFINITIVO

ACCERTATO RISCOSSO

TOTALE ENTRATE AVV
PUBBLICIST

 
 
 

Irrilevante risulta essere l’importo accertato rispetto alla previsione di entrata (12,6%). Si è proceduto solo 
parzialmente alla dismissione del patrimonio immobiliare. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 44   dd ii   99 99   
  

  

Gestione delle risorse finanziarie (e) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 55   dd ii   99 99   
  

  

 
 

Affari Legali Settore Privatistico (9) 
Grado di conseguimento degli Standard (a) 

 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

AVVOCATURA AFFARI PRIVATISTICI 6    
 
 

Andamento gestionale settoriale  (d) 

 

                  
 

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI SPESA - AV VOCATURA 
PRIVATISTICA

€ 0

€ 200.000

€ 400.000

€ 600.000

€ 800.000

€ 1.000.000

€ 1.200.000

€ 1.400.000

€ 1.600.000

€ 1.800.000

ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 66   dd ii   99 99   
  

  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

           

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI ENTRATA - AVV PRIVATISTICA

€ 0

€ 100.000

€ 200.000

€ 300.000

€ 400.000

€ 500.000

€ 600.000

€ 700.000

€ 800.000

ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

 
 

 
 
Nulla risulta incassato per quanto concerne gli interventi indifferibili per la salvaguardia dell’incolumità. (cap. 
116 – 1) 

 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 77   dd ii   99 99   
  

  

 
Gestione delle risorse finanziarie (e) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 88   dd ii   99 99   
  

  

 
Interventi per la Cultura, il Tempo Libero, lo Sport ed il Turismo (10) 

Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 
 

 
Standard 

 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

CULTURA, TEMPO LIBERO, SPORT E 
TURISMO  5    

 
 
 

Andamento gestionale settoriale  (d) 
 

 
 

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI SPESA - CU LTURA, TEMPO LIBERO, 
SPORT E TURISMO

€ 0

€ 20.000

€ 40.000

€ 60.000

€ 80.000

€ 100.000

€ 120.000

€ 140.000

€ 160.000

ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   55 99   dd ii   99 99   
  

  

 
 
 
 
 

 
 

€ 0

€ 5.000

€ 10.000

€ 15.000

€ 20.000

€ 25.000

€ 30.000

ASSESTATO DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

 
 

L’ammontare dell’accertato sulla previsione di entrata si attesta sul 2% per il mancato contributo della regione 
per il progetto: “per corsi di luce” cap. 111. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   66 00   dd ii   99 99   
  

  

Sistema di indicatori 

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   66 11   dd ii   99 99   
  

  

 
Gestione delle risorse finanziarie (e) 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   66 22   dd ii   99 99   
  

  

 
Servizi Tecnici (11) 

Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 
 

 
Standard 

 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

SERVIZI TECNICI 6 1  
 

Andamento gestionale settoriale  © 

 

 
 
 

ANDAMENTO GESTIONALE 2012 DA CAPITOLI DI SPESA - SE RVIZI TECNICI

€ 0

€ 2.000.000

€ 4.000.000

€ 6.000.000

€ 8.000.000

€ 10.000.000

€ 12.000.000

ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   66 33   dd ii   99 99   
  

  

Non vi sono entrate previste per il settore in questione. 
 
 
 
 
 

Sistema di indicatori 
 

      SEZIONE    DESCRIZIONE        2011                      2012 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   66 44   dd ii   99 99   
  

  

Risorse finanziarie 
 

         
 

             
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   66 55   dd ii   99 99   
  

  

Pianificazione Urbanistica (12) 
Grado di conseguimento degli Obiettivi (a) 

 

 
 

 
 

Standard 

 

  RISULTATO RAGGIUNTO 
RISULTATO NON 

RAGGIUNTO 

RISULTATO 
NON 

RILEVABILE 

PIANIFICAZIONE URBANISTICA 4  3 
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TOTALE ENTRATE PIANIFICAZIONE URBANISTICA

€ 0

€ 500.000

€ 1.000.000

€ 1.500.000

€ 2.000.000

€ 2.500.000

ASSESTATO
DEFINITIVO
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Sia la percentuale di impegnato sulla previsione di spesa (32%) che la percentuale di accertato sulla previsione 
di entrata (10%) risultano essere particolarmente basse. Dal lato della spesa il dato scaturisce da una inefficace 
attività prevista e non realizzata in materia di condono edilizio (cap. 3258-1), il cui valore degli impegni 
corrisponde a circa il 14% della previsione. Analogo discorso vale per il cap. 226-1, sempre in materia di 
condono edilizio, però dal lato delle entrate, il cui valore accertato si attesta al 14%. 

 
 

Sistema di indicatori (b) 
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Gestione delle risorse finanziarie (e) 

 
 

 

                          



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   77 00   dd ii   99 99   
  

  

RISULTATO COMPLESSIVO DELL’ENTE (13) 
Grado di conseguimento obiettivi (a) 

 

 
 

                     

VERIFICA SULL'INTERO ENTE NUMERO

63%
8%

0%

25%

0%
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OBIETTIVI TOTALMENTE
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OBIETTIVI PARZIALMENTE
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CON RITARDO

OBIETTIVI NON
RAGGIUNTI PER
CAMBIAMENTO DI
PROGRAMMA IN ITINERE

OBIETTIVI NON
RAGGIUNTI 

OBIETTIVI NON
RILEVABILI
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L’esercizio 2012 è caratterizzato da un anno in cui nessun obiettivo risulta non raggiunto. Oltre il 60% degli 
obiettivi assegnati dall’Amministrazione sono stati conseguiti. 

 
 
 

Grado di rispetto degli standard (b) 
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RISULTATO DEGLI STANDARD - 
COMPLESSIVO ANNO 2012

78%

9% 6% 7%

STANDARD RAGGIUNTO

STANDARD NON RAGGIUNTO

STANDARD NON RILEV. PER
DATI NON PERVENUTI
STANDARD NON RILEVABILE

 
 
                           

 
Migliora fortemente l’efficacia sotto il profilo del conseguimento degli standard gestionali, la cui percentuale 
di realizzazione raggiunge il 78%. 
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REFERTO  
SULL’ANDAMENTO COMPLESSIVO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   77 44   dd ii   99 99   
  

  

Analisi sulla gestione finanziaria (1) 
Andamento della gestione dei residui (a) 

 
 Secondo il testo unico sugli enti locali “..il risultato contabile di amministrazione è accertato con l'approvazione del 
rendiconto dell'ultimo esercizio chiuso ed è pari al fondo di cassa aumentato dei residui attivi e diminuito dei residui passivi" 
(art.186). Inoltre, per quanto riguarda le entrate “..costituiscono residui attivi le somme accertate e non riscosse entro il 
termine dell'esercizio. Sono mantenute tra i residui dell'esercizio esclusivamente le entrate accertate per le quali esiste un titolo 
giuridico che costituisca l'ente locale creditore della correlativa entrata” (art.189). Nel comparto della spesa, invece, 
“..costituiscono residui passivi le somme impegnate e non pagate entro il termine dell'esercizio” (art.190). 
 Il risultato di amministrazione complessivo è composto dalla componente riconducibile alla gestione di 
competenza e da quella relativa ai residui. L’analisi sull’andamento di quest’ultimo risultato consente di 
monitorare l’esito dei residui attivi e passivi conservati nel rendiconto dei precedenti esercizi e di valutarne, in 
questo modo, l’eventuale impatto sulla gestione dell’esercizio in corso. 
 La tabella mette in luce l’andamento del risultato di amministrazione nell’ultimo biennio, limitatamente 
alla componente legata alla sola gestione dei residui. Si evince un aumento del saldo cassa, dovuto 
essenzialmente al differenziale positivo degli incassi sui pagamenti.  
 

 
 
 

Analisi sulla gestione finanziaria (1) 
Andamento della gestione di competenza (b) 

 
L’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali precisa che “il conto del bilancio dimostra i risultati finali della 
gestione autorizzatoria contenuta nel bilancio annuale rispetto alle previsioni. Per ciascuna risorsa dell'entrata e per ciascun 
intervento della spesa, nonché per ciascun capitolo dei servizi per conto di terzi, il conto del bilancio comprende, distintamente per 
residui e competenza: per l'entrata le somme accertate, con distinzione della parte riscossa e di quella ancora da riscuotere; per la 
spesa  le somme impegnate, con distinzione della parte pagata e di quella ancora da pagare. Il conto del bilancio si conclude con la 
dimostrazione del risultato contabile di gestione e con quello contabile di amministrazione, in termini di avanzo, pareggio o 
disavanzo” (art.228). 
In questo contesto, l’ammontare (importo) ed il segno (avanzo o disavanzo) del risultato della sola competenza 
indica se, ed in quale misura, l’amministrazione ha utilizzato le risorse disponibili (avanzo di gestione) oppure, 
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in caso contrario, se il fabbisogno di spesa è stato superiore alle disponibilità del medesimo intervallo temporale 
(disavanzo di gestione). L’obiettivo di questo riscontro consiste nel verificare se nell’ultimo biennio c’è stato un 
effettivo equilibrio finanziario tra risorse ed impieghi nel bilancio della sola competenza. 
La tabella mette in risalto l’andamento del risultato di gestione nell’ultimo biennio e il valore del corrispondente 
saldo, in termini di cassa, tra le riscossioni ed i pagamenti della sola competenza. Si rileva nel 2012 un aumento 
del saldo negativo di cassa della gestione di competenza dovuto ad un differenziale positivo dei pagamenti sugli 
incassi in conto competenza. Di converso cresce sensibilmente nell’anno 2012 il differenziale positivo dei 
residui attivi di competenza sui passivi. 
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Analisi sulla gestione finanziaria (1) 
Quadro del Consuntivo 2012 e confronto con il Consuntivo 2011 (c) 
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Dai prospetti si evince come le entrate riscosse si incrementano del 17%, dovuto essenzialmente 
dall’incremento del titolo V delle entrate per effetto dell’aumento dell’anticipazione di tesoreria concessa dal 
Tesoriere. Vi è stato nell’anno in corso un maggior utilizzo dell’anticipazione di cassa non rimborsata.  
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Analisi sull'andamento economico-patrimoniale (2) 
Andamento per fattori produttivi (e) 

La tabella mostra l’elenco e la valorizzazione a costo (impegni di parte corrente) dei fattori produttivi con 
comparazione temporale. 

 
 

            
Rilevante risulta essere l’elencazioni di alcune voci di spesa che presentano un incremento rispetto al 2011: 

• Lavoro Straordinario;  

• Trattamento Accessorio;  
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• Altri beni di consumo; 

• Spese diverse; 

• Spese per prestazioni di servizio; 

• Rimborsi diversi; 

• Compenso agli organi collegiali; 

• Le spese per il canile che non trovano, anche per il 2012, una reale diminuzione. 

 
Analisi generale per indici (3) 

Ratios finanziari e patrimoniali (a) 
 

Indicatori relativi all’attendibilità della programmazione finanziaria 

 Con riferimento alla verifica delle capacità dell’Ente di programmare finanziariamente la propria attività 
un primo indicatore rilevante concerne l’attendibilità delle previsioni iniziali e confronta tra loro l’ammontare 
delle previsioni definitive e l’ammontare delle previsioni iniziali, proprio per determinare in quale misura gli 
stanziamenti esposti al termine dell’esercizio corrispondono agli stanziamenti indicati in sede previsionale. 
 

                 
 

Il grado di attendibilità delle previsioni migliora fortemente nel 2012, il cui livello di variazione passa da un 
3,5% del 2011 ad uno 0,1% nel 2012. E’ in aumento, seppur di poco, anche il grado di realizzazione della fase 
accertativa e impegnativa delle entrate e delle spese. 
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Indicatori relativi al grado di realizzazione finanziaria 

          
 
 
Anche la velocità di riscossione delle entrate migliora nel 2012, passando da un 73% ad un 77% nel 2012. Così 
come aumenta la velocità nei pagamenti sugli impegni intrapresi. Di conseguenza la gestione finanziaria 
migliora sotto il profilo del grado di formazione dei residui attivi, passando da un circa 27% ad un circa 23% 
del 2012. 
Anche il livello di smaltimento dei residui attivi aumenta di circa 7 punti percentuali contribuendo ad un 
miglioramento, seppur lieve, di natura finanziaria.           
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Indicatori relativi all’origine del risultato di amministrazione 

              

 
L’incidenza delle disponibilità liquide sul risultato amministrativo migliora fortemente nel 2012. Sul risultato di 
amministrazione continua ad incidere fortemente il saldo residui. 
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RAFFRONTI TEMPORALI 

               

L’autonomia finanziaria cresce nel 2012 ed anche la pressione tributaria. Cresce l’incidenza delle tasse sulle 
entrate tributarie e di conseguenza la pressione tributaria aumenta per la maggiore incidenza delle tasse in luogo 
delle imposte. 
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            2011             2012 

           
 
Resta pressoché stabile l’incidenza degli oneri finanziari, ma si riduce il tasso di flessibilità della spesa in quanto 
aumenta la spesa media del personale essendo diminuito il numero dei dipendenti in organico. 
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CONCLUSIONI 
 

• Si nota un, seppur lieve, miglioramento nei tempi di risposta dei dirigenti alle richieste di dati ed 
informazioni avanzate dal controllo di gestione.  

• Migliorata, rispetto al 2011, risulta essere la gestione comunale nell’esercizio analizzato, sia per gli 
obiettivi da PDO che per gli standard gestionali. I primi si attestano su di una percentuale di 
realizzazione pari al 62,5% sul totale degli obiettivi assegnati, i secondo la percentuale di realizzazione 
raggiunge addirittura il 78%. 

• Migliorano gli indicatori che misurano l’attendibilità della programmazione finanziaria. Tende ad 
aumentare sia il livello di realizzazione della fase accertativa della gestione delle entrate che il livello di 
realizzazione della fase impegnativa della gestione delle spese. 

• Migliorano sia la velocità di riscossione delle entrate che la velocità nei pagamenti sugli impegni 
intrapresi. Di conseguenza la gestione finanziaria migliora sotto il profilo del grado di formazione dei 
residui attivi, passando da un circa 27% ad un circa 23% del 2012. Si smaltiscono più residui attivi 
contribuendo ad un miglioramento, seppur lieve, della gestione finanziaria.    

• Anche per l’anno 2012, nonostante il rilievo fatto nel referto passato, l’Ente non si è ancora dotato di 
un sistema di contabilità analitico ed economico-patrimoniale nonostante corre l’obbligo, a partire 
dall’esercizio finanziario 2014 di affiancare al sistema di contabilità finanziaria quello economico-
patrimoniale con la finalità di poter al meglio rappresentare la consistenza patrimoniale del comune 
nonché la propria capacità, in termini economici di produrre risorse da reinvestire in servizi per il 
territorio. Tutto ciò sarebbe già dovuto passare per un graduale processo di progettazione ed 
implementazione. 

• Anche nell’anno 2012 la spesa per il canile continua, seppur di poco ad aumentare. Dimostrazione che 
nulla è stato improntato per frenare la “proliferazione” dei cani ricoverati presso il canile. 

• Tra i costi dei fattori della produzione figurano alcune voci il cui importo risulta essersi incrementato 
nell’anno 2012, e la cui natura è di difficile comprensione data la genericità della voce descrittiva. Si 
vuole fare riferimento ai seguenti fattori: 

� Altri beni di consumo;  
� Spese diverse;  
� Spese per prestazioni di servizio;  
� Rimborsi diversi; 

Sarebbe preferibile programmare un piano dei costi dei fattori produttivi meno generici e più idonei a 
rappresentare l’onere sostenuto.     

• Particolarmente elevato risulta ancora essere l’importo dei debiti fuori bilancio. Si sollecita 
l’effettuazione di un’analisi dettagliata, mediante una ricognizione analitica delle diverse possibili cause 
scatenanti i debiti fuori bilancio. Ciascun dirigente, nell’ambito della propria competenza, dovrebbe, 
partendo dai singoli procedimenti, mirare a verificare: 

� il rispetto della normativa in ogni azione proposta ed eseguita; 
� il giusto rapporto tra l’azione amministrativa ed il consequenziale riporto in bilancio 

della spesa che genererà; 
migliorare ed intensificare: 

� la programmazione delle singole attività operative; 
� i processi di programmazione delle manutenzioni di natura straordinaria (uffici tecnici). 

Sotto il profilo squisitamente finanziario si evince che: 
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o Anche per l’anno 2012 la gestione corrente è una gestione che assorbe cassa. La percentuale di 
riscossione sulle entrate correnti, dovute essenzialmente alle entrate tributarie, essendo pari al 63% 
non è sufficiente, sotto il profilo dei flussi, a finanziare i pagamenti per gli impegni presi, la cui 
percentuale si attesta al 77%; 

o Diversamente i residui attivi provenienti dalle gestioni passate riguardanti le entrate tributarie si 
smaltiscono in una misura pari al 27% (riscossioni su residui attivi conservati delle entrate tributarie 
= € 7.526.697: residui attivi conservati delle entrate tributarie = € 27.601.977). Nell’anno 2011 la 
percentuale non superava il 18%; 

o Ancora esigui risultano essere i dati sulla riscossione dei residui attivi provenienti dalle gestioni 
passate e riguardanti gli accertamenti per violazione al codice della strada. Si incassano nella sola 
misura del 5% (riscossioni su residui attivi conservati delle entrate extratributarie categoria 1 risorsa 
510 = € 237.502; residui attivi conservati delle entrate extratributarie categoria 1 risorsa 510 = € 
4.775.709) 

o Complessivamente i residui provenienti dalle gestioni passate delle entrate extratributarie si 
incassano nella sola misura dell’8%  (riscossioni su residui attivi conservati delle entrate 
extratributarie = € 978.625;  residui attivi conservati delle entrate extratributarie = 12.251.995) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

CC II TT TT AA ’’   DD II   EE RR CC OO LL AA NN OO   
PP RR OO VV II NN CC II AA   DD II   NN AA PP OO LL II   

  
OO RR GG AA NN II SS MM OO   II NN DD II PP EE NN DD EE NN TT EE   DD EE LL   CC OO NN TT RR OO LL LL OO   DD II   GG EE SS TT II OO NN EE   

  
  
  

  
  
  
RR ee ff ee rr tt oo   dd ii   GG ee ss tt ii oo nn ee       --       aa nn nn oo   22 00 11 22                                                                 PP aa gg ii nn aa   88 99   dd ii   99 99   
  

  

 
 
 
 
 
 

 
 

RELAZIONE CONSIP 
ex Art 26  L. 488/1999 
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RELAZIONE ANNO 2012 

 SULL’ACQUISTO DI BENI E SERVIZI SECONDO IL SISTEMA  
DELLE CONVENZIONI CONSIP 

 
 
  L’art. 26, comma 4, della Legge n. 488/1999, modificato con Legge n.191/2004, ha attribuito, al 
controllo di gestione, il compito di effettuare verifiche sui risultati conseguiti, in termini di riduzione della 
spesa, attraverso l’attuazione del sistema delle convenzioni CONSIP. Annualmente l’organo preposto al 
controllo di gestione sottopone all’organo di direzione politica una relazione, riguardante i risultati da rendere, 
disponibile anche sul sito internet dell’Amministrazione.  
 
 
1-  Linee operative di attuazione 
 
  Per quanto concerne la correttezza delle procedure di acquisto beni e servizi extra CONSIP, ai 
sensi del DL 168/2004 convertito nella legge 191/2004, si evidenzia di seguito la procedura e le modalità 
organizzative adottate dalla Direzione Generale e dal Controllo di Gestione di questo ente con circolare prot. 
n. 42736 del 22/10/2007, comunicata ai dirigenti responsabili di settore a garanzia del rispetto della normativa. 
 
  Ai sensi della normativa in essere con riferimento ai processi di acquisto diventa vincolante il 
ricorso alle convenzioni CONSIP qualora le stesse risultino attive in ordine alle specifiche esigenze di 
approvvigionamento in materia di forniture o servizi. La possibilità di sviluppare autonome forme di acquisto è 
ammessa anche in presenza di convenzioni CONSIP attive a condizione che il servizio interessato confronti 
preventivamente il proprio quadro esigenziale con  i parametri di “qualità”-“prezzo” deducibili dalle stesse 
convenzioni, che sono quindi da considerare limiti massimi per l’acquisto di beni e servizi comparabili con 
quelle previste dalle convenzioni medesime. 
 
  Le deroghe all’obbligo di ricorrere alle convenzioni CONSIP oltre che dall’elemento oggettivo 
costituito dal “prezzo” devono essere supportate da un’accurata analisi e successiva comparazione delle 
esigenze, in termini di specifiche tecniche, di caratteristiche del prodotto/servizio, di standard qualitativi o da 
quant’altro possa configurarsi utile, con riferimento a quanto esplicitato nel capitolato speciale o analoghi 
documenti ove siano definite le prestazioni attese. 
  I dirigenti sono tenuti a trasmettere gli atti con cui dispongono di procedere in modo 
autonomo, rispetto alle convenzioni CONSIP attive, alla Direzione Generale e al Controllo di Gestione.  
  Il dirigente che sottoscrive un contratto, in conseguenza di una procedura derogatoria, attesta 
nella forma sostitutiva di atto di notorietà che sono state osservate le regole previste per il ricorso alle 
convenzioni CONSIP o per l’utilizzazione dei relativi parametri “qualità”- “prezzo” relativamente agli acquisti 
effettuati direttamente.  
  Sintetizziamo le modalità operative (step) da seguire per acquisti aderenti alla Consip o nei casi 
in cui non esiste una Convenzione Consip: 
1) verificare la sussistenza di convenzioni CONSIP attive attraverso il sito internet 
www.acquistinretepa.it 
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2) qualora non esistano convenzioni CONSIP oppure si aderisca ad una convenzione CONSIP la 
determinazione dirigenziale, corredata del solo modulo accompagnatorio di cui all’allegato A, previsto dalla 
Direzione Generale e dal Controllo di Gestione, deve essere trasmessa al Servizio Finanziario e inviati via e-
mail alla Direzione Generale e al Controllo di Gestione; 
Per acquisti autonomi in presenza di Convenzione Consip: 
1) verificare la sussistenza di convenzioni CONSIP attive attraverso il sito internet www.acquistinretepa.it 
2) nel caso siano attive convenzioni CONSIP, in ordine alla tipologia di bene o servizio da acquisire, 
occorre confrontare i parametri qualità e prezzo deducibili dalla convenzione con quelle esplicitati nel 
capitolato d’oneri o nella lettera di invito; 
3) qualora si è deciso di ricorrere a forme autonome di approvvigionamento di beni e/o servizi si redige la 
determinazione a contrattare utilizzando la modulistica all’uopo predisposta:  

- 1^ ipotesi all. B): qualora si provveda ad un acquisto di beni/servizi ponendo comunque a base 
della gara da esperire i parametri di qualità e di prezzo indicati nella Convenzione CONSIP; 

- 2^ ipotesi all. C): qualora la Convenzione CONSIP risultata attiva non contiene caratteristiche 
idonee a soddisfare il quadro esigenziale; 
4) la suddetta determinazione, corredata del modulo accompagnatorio (foglio 1 e foglio 2)-Allegato A) 
debitamente compilati, deve essere trasmessa alla Direzione Generale e al Controllo di Gestione. I contratti 
relativi all’acquisto dei suddetti beni/servizi devono contenere una specifica clausola di motivazione 
dell’acquisto in deroga alla convenzione CONSIP ; 
5) al momento del perfezionamento del contratto rilasciare dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà 
osservando l’impostazione evidenziata nell’allegato schema (all. D); 
 
- inoltro alla Direzione Generale e Controllo di Gestione nota riepilogativa degli acquisti effettuati, 
contenente indicazione del numero dell’ atto di impegno,  oggetto e modalità dell’affidamento, parametri da 
convenzioni CONSIP  e di aggiudicazione, esplicazione della scelta operata; 
 
- sottoscrizione, da parte del firmatario dei relativi contratti, di apposita dichiarazione con la quale il 
dirigente attesta il rispetto delle disposizioni previste dall’art. 26, comma 3, della L. 23/12/1999 n. 488 e succ. 
mod. 
 
 2. Comunicazioni pervenute   
 
 I Dirigenti competenti non hanno provveduto a dichiarare, salvo che  il Settore Affari Generali e 
Pianificazione, ovvero non sono state comunicate alla Segretaria Generale, all’interno delle rispettive 
determinazioni dirigenziali, l’esistenza di prezzi di riferimento CONSIP, pertanto non è stato possibile eseguire 
la comparazione e determinare l’eventuale risparmio di spesa conseguito.  
 Nel dettaglio, dalla note riepilogative pervenute al Controllo di Gestione risultano per i rispettivi settori: 
 

- Finanze e Controllo – nn. 2 provvedimenti di acquisto eseguiti fuori convenzione Consip per mancanza di 
convenzione all’atto dell’acquisto; 

- Assetto e Governo del Territorio – dichiara di non aver effettuato acquisti fuori Consip; 

- Pianificazione Urbanistica – dichiara di non aver effettuato acquisti fuori Consip; 

- Servizi Tecnici – non risultano pervenute note in merito; 
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- Polizia Municipale – nn. 18 provvedimenti di acquisto eseguiti fuori Convenzione Consip di cui 15 eseguiti 
in quanto mancante la Convenzione attiva, n. 1 per urgenza fornitura e nn. 2 per 
esiguità dei pezzi da acquistare. 

- Avvocatura Affari Privatistici – non risultano pervenute note in merito; 
- Avvocatura Affari Pubblicistici – non risultano pervenute note in merito; 

- Attività Produttive - non risultano pervenute note in merito; 

- Servizi Sociali – non risultano pervenute note in merito; 
- Servizi Culturali – non risultano pervenute note in merito. 

 
Il settore Affari Generali e Pianificazione ha correttamente inviato al Controllo di Gestione copia delle 
determine di acquisto eseguite fuori Consip e precisamente: 

- Determinazione Dirigenziale  n. 1/29/193 del 07/12/2012 con la quale è stata acquistata la fornitura del 
servizio di sorveglianza sanitaria e di sicurezza sul lavoro per un triennio. La predetta fornitura era presente 
in Convenzione Consip all’epoca dell’acquisto, ma ad un costo superiore. Con la gara eseguita si è inteso 
ottenere una maggiore economia rispetto ai prezzi praticati dal Concessionario Consip; 

- Determinazione Dirigenziale n. 01/6/59 del 04/04/2012 con la quale è stata impegnata la somma di € 700 
oltre iva quali spese di partecipazione del Segretario Generale e di un funzionario dell’Avvocatura ad un 
Seminario in materia di Contenzioso negli EE.LL. organizzato dalla Scuola di Formazione Giuridica di 
Aversa (CE). La fornitura del servizio richiamato non era presente in Convenzione; 

- Determinazione Dirigenziale n. 01/29/65 del 16/04/2012 con la quale è stata impegnata la somma di € 
3.872 oltre iva per adesione al Servizio: “Adempimenti Urgenti per i piani di continuità operativa dei 
sistemi informatici comunali”. Affidamento diretto al Consorzio Asmez di cui l’Ente è associato. Fornitura 
non presente in convenzione; 

- Determinazione Dirigenziale n. 01/29/75 del 11/05/2012 con la quale è stata impegnata la somma di € 
1.730,30 per la fornitura di tesserini di riconoscimento per gli amministratori comunali. Fornitura non 
presente in convenzione; 

- Determinazione Dirigenziale n. 01/29/76 del 11/05/2012 con la quale è stata impegnata la somma di € 
484 per la fornitura di cartucce di inchiostro per affrancatrice digitale Neopost IJ35. Fornitura non 
presente in Convenzione; 

- Determinazione Dirigenziale n. 01/29/147 del 18/09/2012 con la quale è stata impegnata la somma di € 
242 per la pubblicazione in GU degli avvisi relativi all’assunzione di personale; 

- Determinazione Dirigenziale n. 01/29/155 del 01/10/2012 con la quale è stata impegnata la somma di € 
60,5 per la pubblicazione in GU degli avvisi relativi all’assunzione di personale; 

- Determinazione Dirigenziale n. 01/04/06 del 05/01/2012, n. 01/04/08 del 10/01/2012, n. 01/29/15 del 
12/01/2012 con le quali sono state impegnate somme complessivamente pari ad € 341 per la fornitura di 
un buffet per la Cerimonia di Cambio Toponimo di Via IV Orologi in Via Gen. Gennaio Niglio. Fornitura 
non presente nelle Convenzioni Consip attive;  

- Determinazione Dirigenziale n. 01/29/20 del 19/01/2012 con la quale è stata impegnata la somma di € 
217,8 per la fornitura del servizio di manutenzione annuale per affrancatrice digitale Neopost. Fornitura 
non presente nelle Convenzioni Consip attive; 

- Determinazione Dirigenziale n. 01/29/61 del 05/04/2012 con la quale è stata impegnata la somma di € 
605 per la pubblicazione in GU degli avvisi relativi all’assunzione di personale. 

-  
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 Si fa inoltre presente che nessun dirigente segue il procedimento di cui alla circolare del 22/10/2007 
prot. n. 42736. 
 Alla presente relazione, si allega l’elenco riepilogativo dei provvedimenti per l’acquisto di beni e servizi, 
effettuati nell’anno 2012.  
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MONITORAGGIO DELLE OPERE PUBBLICHE 
 
 

 
 

Quadro di sintesi dello stato di avanzamento  
delle opere pubbliche al 31 dicembre 2012 
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Allegato A 
 
 
 

SCHEDE ANALITICHE DI RILEVAZIONE DEL GRADO DI 
CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI DA PDO 
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Allegato B 
 
 
 

SCHEDE ANALITICHE DI RILEVAZIONE  
DEL GRADO DI RISPETTO DEGLI STANDARD DA PDS 
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Allegato C 
 
 
 

ELENCO ANALITICO DEI CAPITOLI DI SPESA E DI ENTRATA 
CONCERNENTI L’ANDAMENTO  

GESTIONALE 2012  SUDDIVISI PER : 
 

1. CENTRI DI RESPONSABILITA’ ; 
2. PROGRAMMI 
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Allegato D 
 
 
 

ELENCO DEL PERSONALE IN SERVIZIO 
ASSEGNATO AI SERVIZI E AI SETTORI 
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Elenco estratto in copia degli acquisti di beni e servizi 
trasmessi  

dai dirigenti di settore  
al controllo di gestione 

 


