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ESTRATTO

dal Registro degli Atti Originali della Giunta Municipale
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che 11 presente akio

ho comumele

Oggetto: Referto del Controllo di Gestione 2019 ex art. 198 T.U.E.L. 267/2000 -

PROVVEDIMENTI. L.E.

L’anno duemilaventi il giorno quindici del mese di settembre alle ore 16,00 ,
nella sala delle adunanze del Comune suddetto, appositamente convocata si  riunita ta
Giunta Municipale nelle seguenti persone:

COMPONENTI [ QUALIFICA [ PRESENTI

BUONAJUTO CIRO \ SINDACO-PRESIDENTE SI_VibGe
FIENGO LUIGI VICESINDACO NO

DI FIORE GIULIANA ASSESSORE NO

DI STASIO IVANA ASSESSORE ST

PERONE LUCIO ASSESSORE, S

SAULINO CARMELINA ASSESSORE ST VIDEo
BUSTELLO LUCIA ASSESSORE NO

RICCIO CIRO ASSESSORE ST

Il Sindaco nella qualita di Presidente, visto 'art.32 detlo Statuto Comunale vigente il
quale al comma 3 cosi recita:<< Le modalita di funzionamento e di organizzazione della
Giunta sono stabilite dal Sindaco>>.

Visto il D.L.n.6 del 23.02.2020 che ha dichiarato |’emergenza nazionale per epidemia da
COVID - 19;

Visto il DPCM dell’11.03.2020 di adozione misure atte al contenimento del contagio tra
cui le limitazioni agli spostamenti delle persone; dispone che la Giunta possa riunirsi
anche in compresenza, in videochiamata o videoconferenza per ’esame ed adozione di
atti gia resi noti.

Partecipa SEGRETARIO GENERALE del Comune: DOTT. FERDINANDO GUARRACINO .
Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, invita la Giunta a deliberare

sulla proposta numero 257 di cui all’oggetto sulla quale sono stati espressi i pareri cos
come previsto dall’art. 49 - Comma | - del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267;



LA GIUNTA

» Vistala proposta formulata dal Sindaco Avv. Ciro Buonajuto relativa all'oggetto;

» Dato atto che sulia proposta come sopra formulata non sono stati espressi i pareri cost come previsto

dall'art. 49 - Comma | - de! D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, trattandosi di mero atto di indirizzo;

o Ritenuto di approvare la proposta di che trattasi, disponendo che la medesima venga allegata al
presente deliberato, per far parte integrante sostanziale sotto la lettera A);

+ A voti unanimi favorevolmente espressi per alzata di mano;

DELIBERA
Di approvare e fare propria la proposta allegata alla presente, disponende che la medesima sia
allegata al presente deliberato, per far parte integrante sostanziale sotto la lettera A);

Di assumere la presente quale proposta di deliberazione da sottoporre all'esame del Consiglio
comunale al fine della sua approvazione e dell'approvazione del dispositivo di seguito espresso:

Di rendere, con separata votazione ed allunanimita, il presente provvedimento immediatamente
eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000, ravvisando la sussistenza di motivi
di urgenza.

“Dispositivo della proposta deliberativa da sottoporre all'esame del Consiglio comunale:

. di approvare e fare propria Ia proposta allegata alla presente, disponendo che la medesima venga
allegata al presente deliberato, per farne parte integrante sostanziale sotto la lettera A);

. di prendere atto del Report del Controllo di Gestione relativo all'anno 2019, cosi come risultante
dall'allegato 1) alla presente deliberazione di cui costituisce parte integrante e sostanziale;

. di dare atto che il suddetto documento sara inoltrato:

¢ al Consiglio Comunale;

¢ agli amministratori;

» ai Dirigenti dei Settori;

« alla Corte dei conti Sezione regionale del controllo Campania;

. di dare atto che il presente provvedimento verra pubblicato all'Albo Preterio on line del Comune di
Ercolano, per rimanervi affisso quindici giorni consecutivi, in esecuzione delle disposizioni di cui al Dlgs
267/2000, nonché sul sito istituzionale, in Amministrazione trasparente.

Con separata votazione palese dall'esito favorevole unanime, il presente provvedimento, ai sensi
del'art. 134, comma 4, del D. Igs. 267/2000, viene dichiarato immediatamente eseguibile.



Allegato A)

CITTA DI ERCOLANO

(Citta Metropolitana di Napoli)

Oggetto: Referto del Controlle di Gestione 2019 ex art. 198 T.U.E.L. 267/2000 - PROVVEDIMENTI

{l Funzionario

Dott. wnw

Relazione dell'Ufficio — ISTRUTTORIA EfO PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

RICHIAMATO fart. 196, D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 che ha introdotto il Controllo di gestione quale strumento
finalizzato a “garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, fa cormretta ed economica gestione delle risorse
pubbliche, limparzialita e il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza delf'azione amministrativa”;

PRESO ATTO che il comma 2 del citato art. 196 definisce il controllo di gestione come “la procedura diretta a verificare
lo stato di attuazione degli obiettivi programmati, fa funzionalita dell'organizzazione dell'ente, l'efficacia, I'efficienza e
I'economicita nell'attivita di realizzazione dei predetti obiettivi™;

RILEVATO che, ai sensi dello stesso articolo, gli enti locali applicano il controllo di gestione secondo le modalita stabilite
(oltre che dalla legge) dallo Statuto e dal regolamento di contabilita;

RICHIAMATO l'art. 197, D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 che individua le modalita del controllo di gestione, ne definisce le
fasi operative, I'ambito di riferimento e gli elementi di verifica;

RICHIAMATO, inoltre, l'art. 198, D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 inerente il referto del controllo di gestione e che
testualmente recita: ‘La struffura operativa alla quale & assegnata fa funzione del controllo di gestione fomisce le
conclusioni del predetto controffo agli amministratori ai fini defla verifica dello stato di attuazione degli obieftivi
programmali ed ai responsabili dei servizi affinché questi ultimi abbiano gli elementi necessari per vaiutare I'andamento
defla gestione dei servizi di cui sono responsabili.”;

DATO ATTOQ, infine, che l'art. 198 bis, D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 prevede che il referto del controllo di gestione sia
trasmesso anche alla Corte dei conti;

VISTI gli articoli 26 della legge n.488/1999 e successive modificazioni e 58 della legge n.388/2000 che prevedono che le



amministrazioni possano ricorrere alle convenzioni Consip, ovverc ne utilizzino i parametri di prezzo-quaiita, come limiti
massimi per l'acquisto di beni e di servizi comparabili oggetto delle stesse nonché il comma 198 dellart.1 della legge
n.266/2005 (Legge Finanziaria 2006) che ha promosso le aggregazioni di enti locali o di enti decentrati di spesa;

DATO ATTO:

e che il Comune ha approvato il DUP triennio 2018-2020 con deliberazione n. 10 del 18.04.2018 det Consiglio
Comunale, esecutiva ai sensi di legge, successivamente integrato con deliberazioni del medesimo organo, tutte
esecutive;

» che il Bilancio di Previsione 2018-2020 é stato approvato con deliberazione n. 11 del 18.04.2018 del Consiglio
Comunale, esecutiva ai sensi di legge;

« che con deliberazione di Giunta n. 336 del 25.07.2018, esecutiva ai sensi di legge € stato approvato il Piano
della Performance anno 2018, contenente tra gli altri documenti il Piano degli Obiettivi ed il Piano degli
standard 2018;

« che il Piano della Performance assegna e risorse finanziarie e gli obiettivi che I'amministrazione intende
perseguire nel corso dell’'anno di riferimento

o che con delibera di Giunta Comunale n. 261 del 02/07/2019 & stato approvato il Piano Della Performance
Triennio 2019-2021;

¢ che con delibera del Consiglio Comunale n. 26 del 15/05/2019 & stato approvato il Rendiconto della gestione
dell'esercizio finanziario 2018;

« con delibera dei giunta Comunale n. 133 det 18/04/2020 é stato approvato il Referto del Controllo di Gestione
2018;

CONSIDERATO che I'art. 196 del D.Lgs. 267/2000 stabilisce che il Regolamento comunale di contabilita di ciascun Ente
deve stabilire la tempistica per 'applicazione della procedura relativa al controllo di gestione;

VISTL:

¢ il Regolamento di Contabilita adottato con deliberazione del Consiglic Comunale n. 14 del 10.03.2016,
esecutiva ai sensi di legge, in vigore dal 01.01.2015, con particolare riferimento all'art. 20;

« il Regolamento per il funzionamento dei controlli interni del Comune di Ercolano, adottato con delibera del C.C.
n. 06 del 06.03.2013, modificato con deliberazione del C.C. n. 07 del 11.02.2015 e con deliberazione n. 59 del
12.11.2015, esecutive ai sensi di legge, sostituito con deliberazione consiliare n. 17 del 02.04.2019 e modificato
dal medesimo organo giusta deliberazione n. 59 del 12.11.2019, tutte esecutive ai sensi di legge;

ATTESO che é stato redatto a cura del Nucleo Tecnico di Valutazione e Controlio it Referto def Controllo di gestione
anno 2019, cormrelato dal quadro degli standard e degli obiettivi, inviato giusto prot. n. 0042360/2020 del 04/08/20;

ATTESTATO che tutto quanto dichiarato nella presente istruttoria risponde a verita, che Fistruttoria & correttamente
compiuta e i decumenti citati sono detenuti dall'ufficio; che ('atto, per quanto noto, riguarda anche il personale
dipendente delfEnte e non ha come destinatari, in via diretta, parenti o affini di amministratori dell'ente; l'atto & stato
redatto seguendo l'ordine cronologico e che non é stata possibile adottare la rotazione del R.P. per l'istruttonia per
carenza d'organico.

ATTESTATA, ai sensi dell'art. 147 bis del D.Igs 267/2000, la regolarita e la comettezza dell'azicne amministrativa del
presente atto” e che il presente atto non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziana o sut
patrimonio dell'ente;

VISTI:

« ilD.Igs.n. 267/2000 e ss. mm. e ii.;



o iiDlgs.n. 165/2001 e ss. mm.e li,;

s o Statuto Comunale;

» il Regolamento Comunale sull'Ordinamento generale degl: uffici e dei servizi;
¢ |adocumentazione citata in premessa;

Quanto sopra precisato ed indicato ['Amministrazione voglia assumere le proprie determinazioni iy merito.

Ercolano, 03.09.2020




IL SINDACO

LETTA Tlistruttoria e fattala propria ai fini della premessa alla presente proposta;
RICHIAMATI l'art. 147, 196 ¢ 197 del d.igs. n. 267/00 e s.m.i.;

DATO ATTO che il controllo di gestione & la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi
programmati e, attraverso l'analisi delle risorse acquisite e della comparazione fra i costi e la qualita dei servizi offert, la
funzionalita defl'organizzazione dellEnte, l'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita nell'attivita di realizzazione dei
predetti obiettivi;

DATO ATTO inoltre che nell'ambito dei sistemi di controllo di gestione di cui agli artt. 196, 197 e 197 del D. Lgs. N. 267
del 2000, fa struttura operativa alla quale & assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce la conclusione del
predetto controllo, oltre che agli amministratori ed ai responsabili dei servizi ai sensi di quanto previsto dallart. 198,
anche alla Corte dei Conti;

RICHIAMATO il Regolamento per il funzionamento dei controlli intemi del Comune di Ercolano, adottato con delibera del
C.C. n. 06 del 06.03.2013, modificato con deliberazione del C.C. n. 07 del 11.02.2015 e con deliberazione n. 59 del
12.11.2015, esecutive ai sensi di legge, sostituito con deliberazione consiliare n. 17 del 02.04.2019 e modificato daf
medesimo organo giusta deliberazione n. 59 del 12.11.2019, tutte esecutive ai sensi di legge;

RITENUTO di proporre al Consiglio comunale di prendere atto dello schema del Report del Controllo di Gestione relativo
allanno 2019, cosi come risultante dall'allegato 1) alla presente deliberazione;

DATO ATTO che tale documento sara pubblicato cosi come stabilito dalf'articolo 10 comma 8 lett.b) del D.Igs 14 marzo
2013 n.33 sul sito istituzionale dellEnte nell'apposita sezione;

CONSIDERATO E DATO ATTO che il presente provvedimento non & soggetto, per sua natura, al parere di regolarita
contabile di cui al medesimo art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000;

VISTO lo Statuto comunale;

VISTO it d Igs 267/2000 e il regolamento di contabilita;

DATO ATTO che sono stati acquisiti i pareri favorevoli in ordine alla regolarita tecnica;
PROPONE

alla Giunta di approvare la presente proposta € il seguente dispositivo a valere quale proposta al Consiglio
DELIBERA

1. Di approvare e fare propria la proposta allegata alla presente, disponendo che la medesima sia allegata al

presente deliberato, per far parte integrante sostanziale sotto la lettera A);
2. Diassumere la presente quale proposta di deliberazione da sottoporre allesame de! Consiglio comunale al fine

della sua approvazione & dell'approvazicne de! dispositivo di seguito espresso:

“Dispositivo della proposta deliberativa da softoporre all’'esame del Consiglio comunale:

1. di fare propria la proposta allegata alla presente, disponendo che la medesima venga allegata al presente
deliberato, per farme parte integrante sostanziale sotto ia lettera A);

2. di prendere atto del Report del Controlio di Gestione relativo all'anno 2019, cosi come risultante dallallegato 1)
alla presente deliberazione di cui costituisce parte integrante e sostanziale;



3. didare atto che il suddetto documento sar inoltrato;
o al Consiglio Comunale;
e agli amministratori;
o ai Dirigenti dei Settori;
» alla Corte dei conti Sezione regionale del controllo Campania;

4. didare atto che il presente provvedimento verra pubblicato allAlbo Pretorio on line del Comune di Ercolano, per
rimanervi affisso quindici giomi consecutivi, in esecuzione delle disposizioni di cui al Digs 267/2000, nonché sul
sito istituzionale, in Amministrazione trasparente;

5. Direndere, con separata votazione ed afl'unanimita, il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai
sensi dell'art. 134, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000, rawvisando la sussistenza di motivi di urgenza.

Data 03.09.2020 L'Amministratore proponente

Avv. Bjgo Buonajuto



Parere in ordine alla sola regolarita tecnica della proposta (Art.49, 1° comma D.Lgs..n.267/2000}

Data 03.09.2020

Data 03.09.2020
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CITTA’DIERCOLANO

(AreaMETRODPOLITANADIN AFOQLIY

NUCLEQ TECNICO DI VALUTAZIONE E CONTROLLO

INTRODUZIONE. ...t
REFERTO SULL'ANDAMENTO DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE DI MASSIMA DIMENSIONE

1. Settore Affari Generalie Pianificazione..........cc..ccoooiiniiiiiiiciiice e,
a. Grado di realizzazione degliObiettivi
b. Gradodirispetto degli Standard
¢. Andamento gestionale settoriale
2. Settore Finanze e Controllo.........ueeinioiiiiiii v e
a. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b. Gradodirispetto degli Standard
¢. Andamento gestionale settoriale
- AT Ty I o1 ]+ o o]
a. Grado di realizzazione degliObiettivi
b. Grado dirispetto degli Standard
¢. Andamento gestionale settoriale
4. Polizia MUNICIPAIE..... ..o eri e e tr e n et e ra e eeren s s e s menrnans
a. Grado direalizzazione degliObiettivi
b. Gradodirispetto degliStandard
¢. Andamento gestionale settoriale
5. ServiZiDemMOgrafiCi...c.ccciii v e e st e en e e e e ean
a. Grado di realizzazione degliObiettivi
b. Gradodirispetto degli Standard
c. Andamenio gestionale settoriale
Serviziperle Attivita Produttive e lo Sviluppo Economico.............cccccevnneannnn.n..
a. Grado di realizzazione degli Obiettivi
b. Gradodirispetto degli Standard
¢. Andamento gestionale settoriale
Servizi perlaTuteladei Diritti del Cittadino e Pubblicalstruzione.......................
a. Grado direalizzazione degli Obiettivi
b. Grado dirispetto degli Standard
c. Andamento gestionale settoriale
I AT T ) (o TP O .
a. Grado di realizzazione degliObiettivi
b. Grado dirispetto degli Standard
¢. Andamento gestionale setoriale
9. InterventiperiaCultura,il TempoLibero, lo Sportedil Turismo..............ccoemnnee
a. Grado di realizzazione degliObiettivi
b. Gradodirispetto degliStandard
¢. Andamento gestionale settoriale
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CITTA’DIERCOLANO

(AREAMETROPOLITANADIN ATO LI

L

NUCLEQ TECNICO DI VALUTAZIONE E CONTROLLO

LYY Y 7 T = 1 L= S
a. Grado di realizzazione degliObiettivi
b. Gradodirispetto degli Standard
c. Andamento gestionale settoriale
11. PianificazioneUrbanistica..............coiiiiiiiiiiiiiiiis i e
a. Grado di realizzazione degliObiettivi
b. Gradodirispetlo degli Standard
c. Andamento gestionale seftoriale
12. Servizi Cimiteriali...........cocoiiiiiiiic i e
a. Andamento gestionale settoriale

13. Risultatocomplessivodell’ente............coiiiiiiiii
a. Realizzazione complessiva degli Obiettiviassegnati
b. Rispetto degli Standard complessivo

CONCLUSIONL.....c i rr e s s s s e s s ra e s sa st raananns

Allegati:
a) Schede dirilevazione livello di raggiungimento degli obiettivi,
. b) Schede dirilevazione livello di rispetto degli standard,;
¢} Schede sull'andamento gestionale per centri di responsabilita;
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CITTA’DIERCOLANO
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NUCLEOQ TECNECO DI VALUTAZIONE E CONTROLLO

INTRODUZIONE

Il sistema dei controlli interni negli entilocali ha subito nell’ ultimo decennio una profonda evoluzione
che havistoil passaggio daunregimein cui predominavanoi controlli preventivi dilegittimita e di merito sugli
atti, svolti da organi esterni, ad unregime in cui predominanoi controlli interni, in particolare quelli sull’attivita
gestionale.

Il fondamento di tale evoluzione normativa sta nel principio cardine della distinzione dei poteri di
indirizzo e di controllo politico-amministrativo, spettanti agli organi di governo, dai poteri di gestione
amministrativa, finanziaria e tecnica nonché di attuazione degli obiettivi attribuita ai dirigenti.

Ed é proprio la distinzione di poteri e compiti tra organi di governo e classe dirigente a creare i
presupposti di un maggior grado di autonomia nella gestione con la consequenziale accresciuta responsabilita
diretta ed esclusiva, in relazione agli obiettivi dell’Ente, alla correttezza amministrativa, all’efficienza e ai risultati
della gestione.

Il percorso ultradecennale di riforme della Pubblica Amministrazione ha avuto come obiettivo
prioritario 'abbandono della vecchia cultura burocratica, fondata sull’adempimento, per fare propria quella
manageriale, che pone i risultati al centro dell'azione amministrativa.

Intale logica, la materiadei controlliintemi riveste unruolo essenziale nel contesto dellariformadelle
autonomia locali che hanno assistito nel tempo ad una vera e propria metamorfositipologica dei sistemi di
controllo.

Maggior potenziamento dei meccanismi di controllo interno con contestuaie depotenziamento dei
sistemi di controllo esterno.

Quindi si assiste al passaggio da una connotazione repressiva, sanzionatoria del controllo, ad una di
tenore completamente diverso, in quanto finalizzata all'impulso, alla correzione, all'aiuto e alla guida.

L’attivitd di gestione implica, quindi, necessariamente una fase di Pianificazione/Program mazione, una
fase di Attuazione/Redizzazione, una fase di Monitoraggio e successivo Controllo.

Presupposto fondamentale, quindi, del processo del controllo di gestione & la pianificazione: solo cost,
infatti, & possibile creare un circuito completo: determinazione degli obiettivi, modalita operative e attivita
specifiche necessarie per raggiungerli, misurazione dei risultati, impostazione di correttivi nell'ipotesi di
scostamenti.

Quindi il controllo di gestione diviene un sorta di computer di bordo che segnala durante il percorso
gestionale tutta una serie di indicatori significativi, evidenziando ogni scostamento rispetto agli standard
prefissati.

L'attivita di controllo di gestione & una funzione trasversale e diffusa all’intera struttura dell’'Ente:
chiunque eserciti nella struttura funzione di guida e coordinamento viene interessato dall’attivita di controllo di
gestione.

Purtroppo, vi & da dire che ancora oggi il controllo di gestione stenta a decollare in molte realta locali
soprattutto perla mancanzadi una cultura aziendale che tuttora caratterizza amministratori e dipendenti.

In particolare sono mancati in questi anni:

+ Unarazionalizzazione dei processi decisionali;

+ Un’'organizzazione snella edinamica;

¢ Uno sviluppo della cultura del “dato”, del risultato, degli obiettivi e della misurazione di scelte e
comportamenti operativi;

» Lacircolarita: programmazione — controllo — rendiconto.
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NUCLEO TECNICO DI VALUTAZIONE E CONTROLLO

Occorre porre gli Enti Localinellacondizione di cambiare la modalita di approccionelia gestione, inmodo
da facilitare il passaggio da una “Gestione per adempimenti” ad una gestione basata su una pianificazione integrale e
integrata.

II referto sul controllo di gestione costituisce un'analisi a consuntivo dell’andamento settoriale, che si
articola a sua volta in due parti ben distinte:

o Verifica del grado di realizzazione defle entrate e di utilizzazione delfe spese assegnate m ed fante il PEG;

o Vhrifica dello stafo di realizzazione degli obiettivi e/0 degli standard assanati,

il livello di realizzazione delle entrate per unita organizzativa di massima dimensione, si misura attraverso
lindividuazione della percentuale di utilizzo delle somme stanziate e mediante I'individuazione della percentuale
di velocita di gestione. Secondo il testo unico sugli enti locali “I'accertamento costituisce la prima fase di gestione
dell'entrata mediante la quale, sulla base di idonea documentazione, viene verificata la ragione del credito e la
sussistenza diunidoneotitolo giuridico, individuato il debitore, quantificata la somma daincassare, nonché
fissata la relativa scadenza" (art.179). L'esito de! procedimento di accertamento delle entrate rappresenta un
elemento determinante per il calcolo de! risultato di amministrazione legato all'esclusiva gestione delle risorse
stanziate nell'esercizio {competenza). Questa componente del risultato indica se, ed in quale misura, l'ente é
riuscito ad utilizzare le risorse che si sono rese disponibili nell'anno, impiegandole nell'attivita di spesa. Il
monitoraggio sull'accertamento delle entrate mostra, seppure per grossi aggregati come sono i titoli di entrata,
la capacita dell'organizzazione di tradurre le previsioni di entrata in altrettante situazione creditorie definitive.
Le previsioni di entrata tendono a tradursi, durante I'esercizio, in accertamenti, ossia in crediti che il comune
vanta nei confronti di soggetti esterni. La velocita con cui questi crediti vanno a buon fine, e cioé si
trasformano in riscossioni, influisce direttamente nelle disponibilita di cassa mentre I'accertamento di
. competenza, che non si & interamente tradotto in riscossione durante I'anno, comporta la formazione di un
nuovo residuo attivo. Secondo 'ordinamento contabile, “la riscossione costituisce la successiva fase del
procedimento deli'entrata, che consiste nel materiale introito da parte del tesoriere o di altri eventuali incaricati
. della riscossione delle somme dovute all'ente” (art.179).
La disciplina contabile delle uscite specifica che, di norma, “l'impegno costituisce la prima fasedel
procedimento di spesa, con la quale, a seguito di obbligazione giuridicamente perfezionata & determinata la
somma da pagare, determinato il soggetto creditore, indicata la ragione e viene costituito il vincolo sulle
previsioni di bilancio, nel'ambito della disponibilita finanziaria accertata” (art. 183). Analogamente alie entrate,
anche per le spese l'esito del procedimento di impegno rappresenta un elemento determinante per il calcolo del
risultato di amministrazione legato all'esclusiva gestione della competenza. Questa componente del risuitato
indica se, ed in quale misura, il Comune, nel caso in specie I'unita organizzativa di massima dimensione &
riuscita ad utilizzare le risorse disponibili (stanziamenti) per impiegarle concretamente nellattivita di spesa. |l
monitoraggio sull'impegno delle uscite mostra la capacita di tradurre le previsioni (stanziamenti) in altrettanti
vincoli contrattuali (impegni definitivi) o provvisori (prenotazioni di impegno). Come nel caso delle entrate,
anche te previsioni di uscita tendono a tradursi durante I'esercizio in impegni, ossia in debiti che {'ente contrae
nei confronti di soggetti esterni, oppure nelle meno vincolanti prenotazioni di impegno, connesse con
procedure di gara in corso di espletamento. La velocita con cui questi debiti sono estinti, e quindi trasformati in
pagamenti, influisce direttamente nelle disponibilita di cassa, mentre I'impegno di competenza chenon sié
interamente tradotto in pagamento durante I'anno comporta l'insorgere di un nuovo residuo passivo. Secondo
'ordinamento contabile, "'ordinazione consiste nella disposizione impartita, mediante il mandato di
pagamento, al tesoriere dell'ente locale di provvedere al pagamento delle spese” (art.185), disposizione che
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viene evasa da quest'ultimo soggetto giuridico con I'effettivo esborso della somma a favore del beneficiario
dell'operazione.

L'obiettivo di questa parte del referto consiste nel monitorare Fandamento delle riscossioni e dei pagamenti di
competenza per intercettare l'insorgere di situazioni anomale, che possono portare all’'eccessivo accumulo di
residui attivi e passivi.

La verifica dello stato di attuazione degli obiettivi e/0 degli standard assegnati ai dirigenti costituisce la fase
terminale del processo circolare di gestione di un ente pubblico.

Nella fase di pianificazione I'organo esecutivo assegna, in riferimento ai macrobiettivi fissati dagli strumenti di
pianificazione master (piano strategico, documento unico di programmazione), i singoli obiettivi e/o le
modalita di gestione e/o il livello degli standard di produzione delle attivitd gestiondi ai singoli dirigenti
responsabili di settore, cronoprogrammando in una logica di PEG risorse, azioni da porre in essere e
tempistiche di realizzazione.

L'organismo, insediatosi in data 23/12/2019 anche in ragione della situazione peculiare
determinata dalla lunga emergenza epidemiologica determinata dal COVID-19, ha ritenuto di
operare una sostanziale modifica metodologica rispetto al proprio planning iniziale: piu
precisamente, | NTVC ha ritenuto opportuno di evitare linvio delle schede ai dirigenti
intrattenendo con ciascuno di quest'ultimi audit personali presso i rispettivi uffici ai quali & seguita
una proficua corrispondenza epistolare via mail con cui sono state trasmesse relazioni su criticita -
ed obiettivi.

Sulla scorta delle indicazioni fornite direttamente dai dirigenti, anche in termini di atti amministrativi redatti,
I'organo preposto referta e misura la realizzazione di ciascun obiettivo assegnato.

Il presente referto € indirizzato:

1. Agli Amministratori affinché possano valutare lo stato di raggiungimento dei risultati attesi, ossia la
concretizzazione delle linee diindirizzo impartite con i documenti programmatori;

2. Airesponsabili della gestione (dirigenti, responsabili di posizione organizzativa, e responsabili di servizi)
ai quali deve fornire informazioni di riferimento per le valutazioni sui risultati della gestione per I'esercizio
2019;

3. Alla Sezione Regionale della Corte dei Conti della Campania, come stabilitc dail'art. 198 bis del TUEL
267/2000, cosi come modificato dala Legge 30 luglio 2004, n. 191 conversione in legge del Decreto Legge 12
luglio 2004, n. 168.
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REFERTO SULL'ANDAMENTO DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE DI MASSIMA DIMENSIONE

Per ciascunodegli 11 settori dell'ente si analizzerail grado di realizzazione degli obiettivi, il livello di rispetto
degli standard e 'andamento gestione ossia il grado di realizzazione delle entrate e illivello di utilizzazione delle
speseinmododaaddivenire allamisurazione dellivellodiefficacia e diefficienza settoriale nonchéillivello di
performance complessivo dell'ente.

Settore Affari Generali e Pianificazione
Grado di conseguimento degli Obiettivi

NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI
DALLA VOLONTA'DEL PARZIALMENTE

SEZIONE T} NONRAGGIUNT '~ | DIRIGENTE- NEUTRALLY RAGGIUNTO |7 | RAGGIUNTO

AFYAR1 GENERALL E PIANIFICAZIONE 1 1

Grado di conseguimento degli Standard

- ( RISULTATO

; RISULTATO RISULTATO NON  PARZIALMENTE RISULTATO NON
=r RAGGIUNTO RAGGIUNTO RAGGIUNTO RILEVABILE
' AFFAR| GENERALI E PIANIFICAZIONE 7

Andamento gestionale settoriale

L'andamento gestionale ci consente di conoscere il grado di completamento delle fasi dell'entrata e della
spesa suddivise per capitoli di bilancio non comprensivo de residui riferito al'unita organizzativa/centro di
responsabilita analizzato.

Scorrendoi vari capitoli di spesa nell’ambito del Centro di Responsabilita facente capoal dott. Francesco
Zenti, ad interim responsabile dirigente del settore Affari Generali e Pianificazione, si evince al 31 dicembre
2019 il seguente statogestionale:
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ASSESTATO DEFINITIVO

IMPEGNATO

PAGATO

TOTALE USCITE AA.GG.

3.008.549

2.799.550

1.650.722

Sievince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto l'impegnato & del'93% dello
stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 59%

ASSESTATO DEFINITIVO

ACCERTATO

RISCOSSO

TOTALE ENTRATE AA.GG.

3.521.000

2.936.583

2.917.014

La percentuale di realizzazione sulla previsione di entrata é dell' 83%, mentre la velocita di gestione & del

99%.
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Settore Finanze e Controllo

Grado di realizzazione degli obiettivi

NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI
DALLA VOLONTA'DEL PARZIALMENTE
RAGGIUNTO .+ RAGGIUNTO
1

NON RAGGIUNT( ~ | DIRIGENTE - NEUTRAL| ~
1 B

SEZIONE

FINANZE E CONTROLLO

Grado di rispetto degli standard

RISULTATO
PARZIALMENTE = RISULTATO NON
RILEVABILE

) RISULTATO ~ RISULTATO NON |
T RAGGIUNTO  RAGGIUNTO RAGGIUNTO
FINANZE E CONTROLLO 7 .
Andamento gestionale settoriale ‘
ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE FINANZE
£0.018.098 57.613.300 50.698.624

E CONTROLLO

Sievince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto l'impegnato é dell'72% dello
stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 88%
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ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE FINANZE E
CONTROLLO € 105.688.033 € 74.423.591 € 67.111.303

La gestione di competenza presenta un buona velocita di gestione accertativa. L'accertato & pari a circa '70%
dell'assestato definitivo, differentemente la velocita di gestione degli incassi supera di poco il 90%

dell'accertato.

Lavori Pubblici

Grado di realizzazione degli obiettivi

NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI
DALLA VOLONTA'DEL

Pagina 10 - ¢_h243_0042360/2020
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PARZIALMENTE
SEZIONE NON RAGGIUNTO DIRIGENTE - NEUTRALE RAGGIUNTO RAGGIUNTO
LAVORI PUBBLICE 5 6 12 1
Grado di rispetto degli standard
: RISULTATO .
; RISULTATO . RISULTATO NON PARZIALMENTE - RISULTATO NON
o] RAGGIUNTO :  RAGGIUNTO RAGGIUNTO RILEVABILE
LAVORI PUBBLICI 7
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Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO IMPEGNATO PAGATO
DEFINITIVO
TOTALE USCITE LAVORI
PUBBLICI 31.492.629 5.708.223 752.477

Stevince una limitata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto I'impegnato & dell’18% dello
stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 13%

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO

TOTALE ENTRATE LAVORI
PUBBLICI € 18.480.728 € 2.799.901 €0

La percentuale di realizzazione sulla previsione di entrata & del 15%, mentre la velocita di gestione & del
0%. Gli obiettivi con maggiori risorse assegnate non sono stati raggiunti.
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Polizia Municipale

Grado di realizzazione degli obiettivi

NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI
DALLA VOLONTA'DEL PARZIALMENTE
SEZIONE NON RAGGIUNTO DIRIGENTE - NEUTRALE RAGGIUNTOQ RAGGIUNTO

POLIZLA MUNICIPALE 7

Grado di rispetto degli standard

RISULTATO RISULTATO NON
RAGGIUNTO RAGGIUNTO
POLIZIA MUNICIPALE 10

Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

TOTALE USCITE POLIZIA
MUNICIPALE 1.420.504 1.104.575 618.451

Sievince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto l'impegnato & dell'78% dello
stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 56%

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE POLIZIA € 2.904.175 €1.704.094] €1.192.489
MUNICIPALE

La capacita di riscuotere le somme accertate nel 2019, si attesta sul 59%, il minor grado di realizzazione delle

entrate proviene dai capitoli riguardanti la violazione dei regolamenti comunali e de! codice della strada,
mentre la velocita di gestione ¢ del 70%.
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Servizi Demografici

Grado di realizzazione degli obiettivi

NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI

DALLA VOLONTA' DEL _ PARZIALMENTE
SEZIONE YT NON RAGGIUNTC *| DIRIGENTE - NEUTRALE RAGGIUNTO |~ | RAGGIUNTO

SERVIZI DEMOGRAFICI 3

Grado di rispetto degli Standard

RISULTATO

RISULTATO RISULTATO NON  PARZIALMENTE RISULTATO NON

= RAGGIUNTO RAGGIUNTO RAGGIUNTO RILEVABILE
SERVIZI DEMOGRAFICI 7
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

TOTALE USCITE SERVIZI | . oo 229,139 184.896
DEMOGRAFICI

Si evince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto 'impegnato & dell'41% dello

stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 81%

' ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE SERVIZI
DEMOGRAFICI € 499.000 € 194.360 € 169.907

La percentuale di realizzazione sulla previsione di entrata é dell’ 3%%, mentre |a velocita di gestione é del

87%.
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Servizi per le Attivita Produttive e lo Sviluppo Economico

Grado di realizzazione degli obiettivi

NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI
DALLA VOLONTA'DEL

PARZIALMENTE

SEZIONE -T| NONRAGGIUNTQ | DIRIGENTE- NEUTRAL|” | RAGGIUNTO [*|  RAGGIUNTO
ATT {VIT A' PRODUTTIVE 2 4 1
Grado dirispetto degli Standard
RISULTATO
RISULTATO RISULTATO NON PARZIALMENTE
l.i RAGGIUNTO RAGGIUNTO @ RAGGIUNTO. x|
ATTIVITA' PRODUTTIVE 7

Andamento gestionale settoriale

ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO

67.599 34.085 27.739

TOTALE USCITE AA.PP.

Sievince una percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto l'impegnato é deli’50% dello stanziato
definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 81%

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE AA.PP. € 250.000 € 215.884 € 166.038

La percentuale di realizzazione sulla previsione di entrata é dell’ 86%, mentre la velocita di gestione ¢ del

77%.
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Servizi Sociali

Grado di realizzazione degli obiettivi

NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI

SEZIONE DALLA VOLONTA' DEL PARZIALMENTE
NON RAGGIUNTO DIRIGENTE - NEUTRAIE RAGGIUNTO RAGGIUNTO
SERVIZI SOCIALI L 7
Grado dirispetto degli standard
RISULTATO
RISULTATO RISULTATO NON . PARZIALMENTE
RAGGIUNTO RAGGIUNTO RAGGIUNTO
SERVIZISOCIALI
7
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE SERViZ!
) SOCIAL 5.254.471 3.722.411 648.225

stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 17%
Risulta critico il divario tra quanto stanziato e quanto liquidato e pagato.

Sievince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto l'impegnato & dell'71% dello

ASSESTATC
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE SERVIZI SOCIALI € 3.990.889i €2.885.501 € 341.207

La percentuale di realizzazione sulla previsione di entrata & dell’ 72%, mentre la velocita di gestione & del

12%.
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Avvocatura
Grado di conseguimento degli Obiettivi
NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI
DALLA VOLONTA' DEL PARZIALMENTE
SEZIONE NON RAGGIUNTO | DIRIGENTE - NEUTRAIE RAGGIUNTO RAGGIUNTO
AVVOCATURA 3
Grado di conseguimento degli Standard
. RISULTATO
: RISULTATO RISULTATO NON ' PARZIALMENTE
s RAGGIUNTO RAGGIUNTO RAGGIUNTO
AVVOCATURA 8
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE
2.724.971 2.505.482 2.330.349
AVVOCATURA

Si evince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto l'impegnato é dell’92% dello

stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 93%

TOTALE ENTRATE
AVVOCATURA

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSS0O
€ 441.000 € 315.097 € 85.634

La percentuale di realizzazione sulla previsione di entrata & dell’ 71%, mentre la velocita di gestione & del

27%.
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Interventi per la Cultura, il Tempo Libero, lo Sport ed il Turismo

Grado di realizzazione degli obiettivi

NON RAGGRUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTIL
DALLA VOLONTA'DEL PARZIALMENTE

SEZIONE NON RAGGIUNTC ~! DIRIGENTE - NEUI’RALEM:* RAGGIUNTO ¥ | RAGGIUNTO

=

CULT URA, TEMPO LIBERO, SPORT E T URISMO 1 5

Grado di conseguimento degli Standard

RISULTATO
‘ RISULTATO RISULTATO NON : PARZIALMENTE
= RAGGIUNTO RAGGIUNTO RAGGIUNTO

CULTURA, TEMPOLIBERO, SPORTE
TURISMO 7

Andamento gestionale settoriale

. ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE 228.026 192.065 40.241
CULTURA, SPORT,

TURISMO ETC

Si evince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto I'impegnato & dell'84% dello
stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 21%

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
TOTALE ENTRATE CULTURA,
SPORT, TURISMO ETC € 1.165.000 € 155.592 €72.120

La percentuale di realizzazione sulia previsione di entrata & dell’ 13%, mentre la velocita di gestione é del
46%.
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Servizi Tecnici
Grado di realizzazione degli Obiettivi
NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI
DALLA VOLONTA'DEL PARZIALMENTE
SEZIONE L'I NON RAGGIUNT{ *| DIRIGENTE - NEUTRALE RAGGIUNTO hd RAGGIUNTO
SERVIZI TECNICI 2 6 4
Grado di rispetto degli standard
RISULTATO RISULTATO NON
=¥ RAGGIUNTO RAGGIUNTO
SERVIZI TECNICI 8
Andamento gestionale settoriale
ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE SERVIZI
14.445, 672. .533.
TECNICI 5.806 12.672.606 6.533.150

Sievince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto l'impegnato & dell'88% dello
stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 52%

ASSESTATO DEFIN

ITIVO

ACCERTATO

RISCOSSO

TOTALE ENTRATE
SERVIZ| TECNICI

€22

83.058

€ 2.141.069

€123.832

La percentuale di realizzazione sulla previsione di entrata & dell' 94%, mentre la velocita di gestione & del

6%.
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Pianificazione Urbanistica

Grado di realizzazione degli Obiettivi

NON RAGGIUNTO PER
CAUSE INDIPENDENTI
DALLA VOLONTA' DEL PARZIALMENTE
SEZIONE ¥ NON RAGGIUNTC *| DIRIGENTE - NEUTRAL, ~ | RAGGIUNTO ~]  RAGGIUNTO
2 1 6

PIANIFICAZIONE URBANISTICA

Grado di rispetto degli standard

~_ RISULTATO RISULTATO NON
ol RAGGIUNTO '~ RAGGIUNTO

8

PIANIFICAZIONE URBANISTICA
Andamento gestionale settoriale

ASSESTATO IMPEGNATO PAGATO
DEFINITIVO
TOTALE USCITE
1.207.187 443.002 101.544

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA

Sievince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto 'impegnato & dell'37% dello
stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 23%

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSS0O
TOTALE ENTRATE]
PIANIFICAZIONE
URBANISTICA| € 460.000 € 86.724 € 82.220

La percentuale di realizzazione sulla previsione di entrata & dell’ 19%, mentre la velocita di gestione & del

95%.
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SERVIZI CIMITERIALI
ASSESTATO DEFINITIVO IMPEGNATO PAGATO
TOTALE USCITE SERVIZI 110.896 85.538 45.225
CIMITERIAL!

Si evince una elevata percentuale di utilizzo delle somme stanziate, in quanto I'impegnato & dell'77% dello

stanziato definitivo, mentre la velocita dei pagamenti sugli impegni & del 53%

TOTALE ENTRATE SERVIZI
CIMITERIALI

ASSESTATO
DEFINITIVO ACCERTATO RISCOSSO
€617.745 € 327.394 € 251.878

La percentuale di realizzazione sulla previsione di entrata & dell’ 53%, mentre la velocita di gestione € del

77%.
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RISULTATO COMPLESSIVO DELL’ENTE

Grado di realizzazione degli obiettivi

2019

‘ NON NON RAGGIUNTO PER CAUSE
SEZIONE RAGGIUNTO INDIPENDENTI DALLA VOLONTA'DEL RAGGIUNTO PARZIALMENTE
DIRIGENTE - NEUTRALE RAGGIUNTO

LAVOR! PUBBLICI 5 6 12 1

FINANZE E CONTROLLO l 5 1

AFFARI GENERALL E | 1
PIANIFICAZIONE

SERVIZI DEMUGRAFICT 3

PIANIFICAZIONE t

URBANISTICA
CULTURA, TEMPO LIBERQ, I 5
SPORT E TURISMO
POLIZIA MUNICIPALE 7
SERVIZI SOCIALI E 1 7
PUBBLICA ISTRUZIONE
ATTIVITA' PRODUTTIVE 2 4 i
. 4_SER.V1£1 TECNICT 2 6 4
AVVOCATURA 3
’
TOTALI 10 18 57 3

2019

NUMERO

VALQRE %
64,80%

OBIETTIVI TOTALMENTE RAGGIUNTI
OBIETTIVI NON RAGGIUNT! PER CAUSE
INDIPENDENT! DALLA VOLONTA' DEL

DIRIGENTE 18 20,50%
OBIETTIVI NON RAGGIUNT] 10 11,40%
OBIETTIVI PARZIALMENTE RAGGIUNTI 3 3,30%

TOTALE 88 100% |
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Grado di rispetto degli standard

RISULTATO RISULTATO NON

RAGGIUNTO RAGGIUNTO
AFFARI GENERALI E PIANIFICAZIONE 7
FINANZE E CONTROLLO 7
POLIZIA MUNICIPALE 10
LAVOR! PUBBLICI 7
ATTIVITA' PRODUTTIVE 7
AVWWOCATURA 8
CULTURA, TEMPO LIBERQ, SPORT E
TURISMO 7
PIANIFICAZIONE URBANISTICA 8
SERVIZI TECNICI 8
SERVIZ1 SOCIALI E PUBBLICA
ISTRUZIONE 7
SERVIZI DEMOGRAFICI 7
TOTALE 83
STANDARD RAGGIUNTO 83 100,00%
STANDARD NON RAGGIUNTO 1] 0%
 TOTALE 83
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CONCLUSIONI

Risulta in lieve flessione Fefficacia dell'azione amministrativa, rispetto al 2018. La percentuale di
realizzazione degli obiettivi raggiunti passa dal 79% del 2018 al 65% circa del 2019.
Il risultato complessivo dell'ente riportato nella tabella a pag. 22, evidenzia altresi che la percentuale

degli obiettivi non raggiunti sono del 11%. Pesa if dato degli obiettivi non raggiunti per cause non

imputabili ai dirigenti, in particolare per due settori nevralgici quali i “Lavori Pubblici" e i “Servizi
Tecnici”. Dai dati forniti all'organismo scrivente é evidente che la definizione degli obiettivi in diversi
casi & stata poco realistica in termini di cronoprogramma. Infatti, diversi obiettivi sono poi stati
raggiunti nel corso del 2020, malgrado il periodo di emergenza sanitaria. Pertanto, la percentuale
relativa all'efficacia dell’'azione amministrativa non fotografa in maniera adeguata I'effettiva efficacia
amministrativa, se depurata degli obiettivi non raggiunti per cause non imputabili al settore, onfatti la
percentuale, tenendo conto anche del peso degli obiettivi parzialmente raggiunti & dell’84% circa.

Riprendendo il dato riferito agli obiettivi non raggiunti per cause non imputabili al settore, occorre

evidenziare che it mancato raggiungimento & spesso dovuto alla mancata attivita di soggetti estranei

- allEnte, in altri casi la mancata sincronizzazione delle attivita tra diversi settori non ha permesso il

raggiungimento dell’obiettivo. Su questo punto occorre in modo costruttivo analizzare alcuni fattori
per migliorare la definizione degli obiettivi e migliorare la metodologia da seguire, metodologia che
necessariamente dovr essere parte integrante del nuovo Sistema di Valutazione da approntare.
Infine, occorre migliorare la definizione degli obiettivi distinguendo quelli che hanno un peso sulla
gestione strategica dell’ente. Alcuni obiettivi per I'importanza strategica e per il peso delle risorse
assegnate dovranno essere oggetto di una programmazione pid attenta e pili realistica, al di 13 del
grado di ambizione tipico della strategicita.

Per la fase accertativa della gestione delle entrate si rileva il seguente andamento: 67% del 2018
aduncirca63% del 2019;

Per lafaseimpegnativa della gestione deila spesa si rileva il seguente andamento: 59% del 2018 ad
un 62% del 2019.

La capacita di riscossione delle entrate rispetto all'accertato fa osservare il seguente andamento:
51% del 2018 - 82% del 2019;

l_a velocita nei pagamenti sugliimpegni intrapresi fa osservare it seguente andamento:

70% del 2018 — 73% del 2019,
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Allegato A

SCHEDE ANALITICHE DI RILEVAZIONE
DEL GRADO DI REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI DA PDO
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Allegato B

SCHEDE ANALITICHE DI RILEVAZIONE
DEL GRADO DI RISPETTO DEGLI STANDARD DA PDS
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Allegato C

ELENCO ANALITICO DEI CAPITOLI DI SPESA E DI ENTRATA
CONCERNENTIL’ANDAMENTO
GESTIONALE 2019 SUDDIVISI PER CENTRI DI RESPONSABILITA’
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[L SEGRETARIO GENERALE

IL SINDACO
f.to dott. Ferdinando Guarracino

f.to Avv. Ciro Buonajuto

5. conforme attestazione dell’Ufficio Messi, certifi
odierna e vi restera per 15 (quindici) giorni conse

Ercolano, 2.2 SET. 200 ..

CERTIFICAZIONE DI PUBBLICAZIONE

sy conforme attestazione dell'Ufficio Messi, certifico che la presente deliberazione & stata pubblicata

All’Albo Pretorio informatico det Comune di Ercolano dal 22 8ET 200l Q70772020

IL SEGRETARIO GENERALE
Ercolano,

COMUNICAZIONE Al CAPIGRUPPO

Attesto che della pubblicazione del presente atto & stata data comunigazione ai Capigruppo Consiliari

U TDSELIMcon nota prot. 0.3 © 5 (o5 Digg 42000

oy
=}

Ercolano, 17 SET. 2000 , } ‘-:::""- ttore Amministrativo

[1: Immediata eseeuibilitd - Art.134, comma 4, D.Lgs.n.267/2000

ESECUTIVITA'
La presente deliberazione & divenuta esecutiva al sensi dell’art.134 ,3° comma del D, Lgs. 18.8.2000,
n.267, decorsi 10 {dieci) giorni dalla pubblicazicne.
IL SEGRETARIO GENERALE
Ercolano,

_ INVIO AGLI UFFICI
Trasmetto copia del presente atto, per gli adempimenti consequenziali, agli uffici:

N, M%MWMQ/L A{;%AJ (0 st ;/bv,//jﬂtqu‘

“LANG £
C)U" X

CRR AR ARG A o

Salvatore Scarn:¢

27 SET. 2020 <

Ercolano,

d Copia conforme all'criginale per uso.amminiaiye

27 SET. 2020

Ercolano,

- SEGRETARIO GENERALE
Istruttore '

mistrauvo

3




